ssha A 0 gilal) 4l

2011/2010 (el alall dylay e Tlie ) (Llls diay ) A0S 4 3l 5 dpgal) bl all 41 A Bale ) aay Canll JF dasls (S () 5l A0S Caaai]

P AL Apalad) il all 2SN a5 (40 53N sl Hall and) e i A g3l 5 ApeBall ) Hall S ALl aaf 21994 ale die culS )
Ol (8 ey S -
(Jalill el s s 11 el ) (sl 3 yricalddl -

Al 5 80 Al G Lo e )23 A aiac (19 ) A il Al eliae ) dae gy g palddl G 8l sl g alad) G glE and | Glend 4K aiad LaS
b5 esap ISl Adla (e 58 ((26) OsAEN S s HA 388 Lt da (¢ 5IE) AS (g ) sa A cpdll Al e Lab ) ey el Ml oL

-

PINENPA

doy patl) gl plias ) aae

& lie il

Al

J]

oSl
alal)

Ol
olal

PR




sl 4,

((elal oo %) . il Bt ) Chags Lasy allall s a5 il bl (s e ) Lo o515 il 2 30 sl Ul (il 193]

A< Al

FaadBY) 5 Ak sl il il FS e 5 A g el s VLl AHS 8 dliall Slo [ ()5S0 A il <l jlaall s A jaal) lliay s Jins acianall
(sl ) . il

4 0 gall addl)

S glayl 1

50y idlad g 5eliS 2

el Gl g Jaall clgdsl 3

a5 28ladll  aal 3l 4

sl Slall Al 5




) gl G dl 7 5 dadl s Ll 6
el yall skl g oD el Cppnill g el 7
draingll daxally Jual 5l 8

asinall Ladd g alal) anll 5 el Ci¥laa 3l Andlill 9

5 i) Jagladil) daa

flee 3y ) jiaY) Jahadill o) aglaa s Wi dpadail) i gall 311 Gile e q@ Al cilleal) gal (e Jenll A 8 fai) jind) Jaadill 3ay

e Auls o aaiad calaal ) <l peail) Gl Jysad s Cren 5 ladag o S paledll el Jiie Joa 3835 gl s jjeal aay ol 4DIA (ged Aagla

5ed el i) Tl dpaal edai lin (e Leliint Al Ao sall (oanst Al Aliiasall gmilial) ) Al 8 Jeasl) Jal e se ladudiil Aualiall Jilu3ll 5 <l shadl)

DY) aad b aalidiy LS il Jumdl (il Lulidl) Clel ja¥) aaad b ki Jo (el Lia a5 Apaleill il sl 3 5,13y 20l 3l Ay )
ez ALalal) ol shadll apanal 3 Al dyusie o jind Ahad g s e dlaie V) JMA (g @lld g Janll Gl ¢k 30

Sl daa ) yin) ddad dlacly ) J&ut;‘;wsun@sgm&\ﬁgjﬂﬁg‘;\@s&\&ﬁ@ﬂqm‘y\}g\ﬁuﬂ\ Dsatll Jiad dpai) i) ddadd) o) L
Aaliisal) Lgila sala g SN A8




Aadlt Aoy i) clillatall g il jal)

LAl Jaall 2 Jalat il g A0S0 a5 Calaal g Al 5 45 Lo Al Cilima el (e 230 ) () 58l80 AT duad) iuy) ddadl) o) B g 5ol
Sl alaill e daie) A e aball 33 sall (laca s Aaie V) julae ) ALY 23 5eY) QS (alall) cand) ) daals A ) SliiaY) o5 8 ds A
2021 ol L g Jlasas
AnalaS Loall) Cladla 5 LAIDLE Daala s o g ) AadlaS dilasll Lein (5 AY) Claslall & 8l LIS daadl i) Taladl) (e 20 ) g osa )l &8 LS
queens University 1€ 8y £ daalas dodle Glaala g i jall e cld) dadls 55 jalal)

AalmY) i) o) s Sl Ln s il 3sint) L) AN g 55 At ys Alams Ul 038 ol 3852025 alal (53 N1 sy (30 5] 5 LS

Ll 5 Leile 5 Leilla )5 A Lg) Crana) 5 (950 0 (aalad (5 shne o Jgeandl ppaall ala) dua il dal) o Jaall s adlatl) Jlaall b5 e laia¥) g

Aol 3 ardaill Uil (g ginay o850 L jmall s (il pshaill @ 5 pde cllall A (33Ul Gleiall cailall 8 2025 alad 03,Y) 45 e dan) i)
A5l g dpaliY) 5 Adaall clalial g bl 480 5a

£ 5 phia s CAT s G5l g 5 e s Leiage S )5 ASla ol i Ay S A Alpal) A shaiall Epaail AL Dialll ) g ga 1) o3 LS
ALY o) B Canlly laSl g 81pall (ST ALYy ¢ lil) Sl il 8l 581l U Aol 4 ) gioaall 0lpanilly laill 5 edpusdpnd) 0l a3 daa (5588
ALl daalll gy can pa A ilya il 5 i) ae Al i) Lilad 5 Leile 5 Ll 5 A0lSD) L) Coandl 285 bl yall 5 4 Jad) Bladl 8 agiS jliie jada]
L Sall ladlal) o o Lhay i 2219 ) bl (pSai Aa oy Adlaial) a5l Cuai Gy QL (e Glaiall ¢ jall 8 dlnd) da slaial) Eyaail
Blall 8 Ao lal 48 jlaal) 3y ) AL 4yl Cuniony Loy Aadine ddla (allaa ol calalat) Gy Aalall



https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B2%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86

SWOT dJalas

A Calaa ) e i) 4l (Camaall 5 58 b)) SWOT  dulas J3A (1

dad) i) cilaay

s At N AN e 230 aaa 3 288 DualBY) g et dlaall 5 AY) Ciladlall 8 5 Al LS ae L e g BISH 18l 5 o o DY g Caghll A (ha
D AUIS a5 At ) Al il ol Al g o s die 3 Calaal ) ki L

) M\‘;Lﬂ\ Q) gad) 3Jﬁ33¢&$8)_1
R IR U PR S
. Lﬁ)‘dy\} wd\s\}“ U:\MA.AS\ @2\_}9);33\ U"_\\J}JM dac _

dn il Al cliae) LA Cile) jal g (o) s _

3 jaaiall dpapalSY) el ka8 daalisall

alall U1 e s aind g Aiadl G5dl) S35




L Lalle 5 Llae Audlial) o o i Llas g Lale uld e (i dae) 2

 \ginal ey Jabadll g al pall ki

- Janll (3 gms Lall ling il s Cilanady el Claniad

el g alaill Jilag skt

S Laias ) UL 5 agS LA 5 agi oo lenl Jaadl s DUl il palaall aoni
A B daiadiall Gl 8 Jeadl (3 g Cliange 4S HLie B3L )

- Janll (3 3ms 3 Ailiaall il Unillag aaliill <) jSa s LB s o1 8)

Akl )y ad ) Ll e S Ay il @l gall g D paigal) die

. AN Jaal) A Aaal) adinal) dpalig dedd i 3

48 prall Jalsi g paiisall Jaal 5ill 5 Saall aainall liss e ga ClENR) 3 ja8
. AdliA Q) deainal)l UaLsal) & 20K AS jLia jjed
a8 5 ik gl) Clisas pal) ae Aleld IS 0 el

. inall aatianall Ay gilall ol HLELY) aundi JOIA (e A gilal) Babaal) Juads
- giaall pdinall 4y )X ) g0 e

. il Ll ddy 5 ealad) Canl) (g ghnay 85 Y) 4

il Gl JSs

-l Gl Gavadall acall 33 5

bl ol il sl aaiaall ol e e CS) g D )X Q) ) 505 Gl jaie die
giallaa s aainall L dalall Gladll 6 ciall Uled) el jall ddl 4 5

 Aaiadiall & jaigall g dsalle ddiaall EBlaLll A6 ) sdiall Sl ae 330 ) e il




SWOT @l aulst cilbasill g (e Al g cinidal) g 5 gal) Jalds

.(Strengths) 3ill L& :Y

Ay il Al eliac) 3ol g5 &

835l Hulaa (e 2ain Lo AS) ga g ailall ) glatll e anis 40SU 5 ol 8l 5

oSV ALY Gleas 8l g8

Cle30 ol Wl la ) el 5 o ial) 2GS LY AL glall 5 8l

. AUl &l gail) g Apalall ) i gall g A Haill )y gall a5

ddrgiuall clidll g Jsall  aadiaall Glala b3 Al dalall il al) 28] Ae giia gl gp 855
ey i) iy LS Sokec oLial

O A o A ud

.(Weaknesses) dirall Ll ; Wil

bl (any ool alaill Aumdlall g ulaal) S5

| 2K Al o 5 5l Al (3 i) A s 55

S alaa ) il g o slaall IS0 Cila glaall el 8B e pSat lee jaS i) 8 QO 2e
- SV ALE Y el e dollall JU8) Cona

0 B el Gaaly pald S dsa e

A xil) Ael) sliac) 2o (8 ali




. (Opportunities) ga Al ; WG

A3 SV ) JAe Liiad Cim Saan e b At b 050 A0S 5ms
E;Gﬁ\j"é),\ﬂcﬁjhww‘)ﬁ@ GL'AQ\Q._\ML\_

Ol el Al Uiy A B aay

OSEY) 533G )l 5y ghaill 5 caladl Canall Zac Al (L g2 5 Lilaa) dua L) Clgald) 2aas
Analall adla) jo calisg oSl A ja Je oy il Qdlall

(threats) «laadl) ; eyl

AU daaddl A clalaie Y1
A 3l gaal) Al 5 500 Slae )

 Lmainal) A8 Lol Conaa
alal) Ay gl 8 Al Y ame alads)




20242023 alad (5 5ilall A1l 4,085 § Al ) Aadly

AR LARRAN

4l 3 5yl

LA Cel oY)

-

A,han Gty

u.\.mﬁ.'.d\

Jibea gl alaiiedy Alarial) 5 gall b Apuay i) Liggl) pliac) ) i
BT FELIEN]

sliac | Lgd & LG Al Gladll dae
Ay i) Al

LA Glalll 8 A jliial) o Ay i) digl) pliae ) Jadas

Lead AS HLiiall o3 A1) ol gl dae

il ya gal) § o gall) ) gudan o Ay i) Aigl) plias ) popuda
At gal) g daal)

O siaiaall Aallal) dac

Lallad) cilaalad) 8 Libad) bl all cpfiaivall d3e 3305 o Jand)

B aaial) ApanalsY) culelisl) cildaliad) (3 daalucal)

daall &l gaill dae

Lpalad) Cf gail) agali A Ay il dingd) plias ) & JLE) o Sand)

39&@)_1

3l gall 328 g
b Al
. Aleh




dia 3l 5 _yadl) FIRERATH TS

1) &) piga aLau cie) jaY)

Ol aplSY) aledY) | Lgina) ja 5 Lehiant o3 il Jadadl) aae Ae) s
s)2anl) Galaa 4dail) ) L Lgaa) ja g bhaddl g al ) pagkd | Culase e A
Ot Lilas g Lale
4lSl) ulaa aludy) Ledlaniul a3 Al zeal ) dae : L dand) (8 g L) zling s Clluanadl g gl s iliadiadd | Lo Lujm s

) )

ALY g Alalf 4ial aball aial yualae : A SY) LG Y) Ja

skl g oagall 38 5a Al Lgsh & LG AN Glall) axe (s pESULEN 5 agin S Laal) Jaad) g ApSial) ol jalaal) gl
A0S et Al il

48 yidal) ol - (2 daaiiall Clalll A Jaad) (§ g Closa'sa 4S JLda B35
@Lwé'ﬁ'\ s lay o+
4l (ulaa e 4n_aall LAY ae e e W) e A )l jSha g LN 3345 o Jand)

Jazll (5 g cileUad Jardl (3 g (8 ABLIAL)
dadhall (554 salas il gall gl et all : gJLg_MgAg:awwmmwsuabf:w.ﬁ:._
e\.ué‘}”-i- i 338 ‘\-.\.‘H\ a8

soluat  aludY) EleSladl Lr°‘ Gl Ll " Ay guall CilaSlaal) [ ga Juads
Adlal) & gipdd Asanl) A sall g Adadll 4y guall




1) &) piga

dia 3l 5l

4,340 ce) Y

Spaadl+ A8l Galaa
AL £ lay

A<

Jual gill 5 Faall xainall Sliige go GENRll 3 3a5
4 el Joli g atusall

4lsl) ol
slag b dandit
by

Cpdiedll Jagll 643.;45\ PARTI RN
L 28t ‘é_ﬂ\ Gl gall &l ygall e
A

. Adlidal) dpaaiaal) Gllalial) 8 201K AS jLia 3o jaS

Bl (i ) il
el

A yall Ql,,ém\i\

Al Ak o) s sl pe Alel CIS) i ey

e\.ué\ﬁ 91.«44:9)

A il ol L) s JUA (e 43 38 Babal) Joadd

| sl il

il Al e
Lrand)

-

Cpufinall Jaall adisall sl dae
adai 21 il pall iy 31y
A

_&Q\M%Jﬁ&\)}dﬁs_




ARV (RLARRAW

4l 3 5yl

4,38 ce) oY)

SJM\ Q\A.i\}“

) "..:n .S‘ (_.é)éj‘ LS :~-_

. GAM‘ &L\A.iﬂ UM;AJ\ e.cdl\ 3.31...3‘}_

sl st Auand)
aludy)

Lade o Al ) gadl) g <l gal)

- el il i) sl aciagll

?Luéy‘ PM:,J

Llail) 8L o Jila )
doaaiaal)

-

o ALl WLl 3 ol Ulell il Al am i
Liallea g aaiagll

sl st Luand)
aLudy)

ol B 5 pddal) Eilagy)
Lallal)

SOl (B 6 sdiall Sl dae 33 e andll
. Aanadiall Gl el gl g ddle dduaall

s ¥ 4

(6 Shsay
Gaal)







