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 Strategic Planning and Management at Public 

Organizations 

تتناول المادة جذور مفهوم الإستراتيجية وتطوره واستخدامه في مجال الإدارة وتبحث في مراحل 

كمتا . الإستتراتيجية وتييتيا البتداول واختيتار ااستتراتيجيات وتييتيا الخطت وخطوات إعداد الخطة 

تتناول تحليل البيئة الداخلية والخارجية وتشخيص عناصتر اليتوة والفتوا والفترل والتهد تدات 

  .ومكونات الخطة الإستراتيجية، ومراحلها ومحدداتها وسبل نجاحها

 

  

 :Course objectivesأهداف المقرر

الإدارة الإستراتيجية بشكل عام إلى تور ا الطالب بأها المفاهيا والأدوات وأساليب  تهدف مادة

لذا  مكن . التحليل الإستراتيجي المختلفة المستخدمة في مجال الإدارة الإستراتيجية وكيفية تطبييها 

 :تلخيص أهداف تدر س مادة الإدارة الإستراتيجية على النحو التالي 

 .لإستراتيجية وأهميتها ومستو ات تحليل الإستراتيجيةمورفة تطور الإدارة ا -1

تور ا الطالب بأها مفاهيا الإدارة الإستراتيجية مثل الرؤ ة الإستراتيجية ، رسالة المنظمة  -2

 .  ، قيا المنظمة ، الغا ات والأهداف

 .توضيح عملية صنع اليرارات الإستراتيجية و المشاركين فيها -3

 .بيئة الخارجية الوامةإكساب الطالب مهارات تحليل ال -4

 .إكساب الطالب مهارات تطبيق أدوات التحليل الإستراتيجي للبيئة الداخلية للمنظمة -5

 (. اختيار البداول الإستراتيجية)توضيح مرحلة ااختيار الإستراتيجي  -6

 (.على مستوى المنظمة ككل) بيان وتوضيح الإستراتيجيات الكلية للمنظمة  -7

 (.على مستوى وحدات الأعمال ) الوامة للتنافس  بيان وتوضيح الإستراتيجيات -8

 (.على مستوى الإدارات الوظيفية) بيان وتوضيح الإستراتيجيات الوظيفية  -9

 .إلمام الطالب  بالمكونات الهامة في مرحلة تنفيذ الإستراتيجية  -11

 المحتوى العلمي

 تور ا وأهمية الإدارة الإستراتيجية  -

 التوجه الإستراتيجي للمنظمة  -

 التحليل الإستراتيجي للبيئة الخارجية   -

 التحليل الإستراتيجي للبيئة الداخلية  -

 ااختيار الإستراتيجي  -

 الإستراتيجيات الكلية للمنظمة  -

 الإستراتيجيات الوامة للتنافس  -



 الإستراتيجيات الوظيفية  -

 (الييادة والخط  الإستراتيجية)  -تنفيذ الإستراتيجية  -

 (  لهيكل والنظا الإدار ة والثيافة الداعمةا) -تنفيذ الإستراتيجية  -

 (  اعتبارات أخري وآليات تنفيذ) –تنفيذ الإستراتيجية   -

 الرقابة الإستراتيجية  -
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