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:áe qó≤ŸG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG IOƒéH QGôbE’G É¡«a ºàj »àdG á«∏ª©dG É¡fCG ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ¤EG ô¶æoj

™ªàéŸGh …ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG π©éj πµ°ûH É¡JÉLô o IOƒLh É¡eÉ“h É¡JGAGôLEG áeÓ°Sh

‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG  áÄ«g  πÑb øe IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T  íæe ºàj PEG ,É¡H ≥ãj ΩÉ©dG

 äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ÒjÉ©e ™°VƒH É¡dƒîoj …òdG 2007 ΩÉ©d 20 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ á«fOQC’G

∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôJ »àdG á°ù°SDƒŸG ¬H Ωó≤àJ Ö∏W ≈∏Y kAÉæH É¡«∏Y É¡≤«Ñ£Jh á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG

.IOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y

á«∏YÉØdG IOÉjõH á°UÉÿG Oƒ¡÷G ™«é°ûJ É¡ªgCG π©d ∞FÉXƒdG øe kGOóY ≥≤ëj IOƒ÷G ¿Éª°†a

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG Ö∏£àJ PEG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ ájƒHÎdG

AGÈÿG øe áæ÷ ΩÉ«b ºK øeh ,≥«bO πµ°ûH É¡à°SGQOh É¡JGRÉ‚EGh É¡JÉ«∏ªYh É¡aGógCG á©LGôÃ

âeÉb »àdG »JGòdG º««≤àdG á°SGQO ≈∏Y kAÉæH á°ù°SDƒŸG É¡H âe qó≤J »àdG ógGƒ°ûdGh ÚgGÈdG π«∏ëàH

IAGôb ¤EG áaÉ°VEG ,á°ù°SDƒª∏d É¡JQÉjR AÉæKCG ádOCGh äÉ¶MÓe øe áæé∏dG iód ™ qªŒ Ée π«∏–h ,É¡H

√ò¡d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQO qÚÑj ôjô≤J áZÉ«°U πLCG øe ∂dPh ,á°ù°SDƒŸG É¡H âeó≤J »àdG ≥FÉKƒdG

äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› øe ¬«∏Y kAÉæH QGôb QGó°UE’ ,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y á°ù°SDƒŸG

á«≤H øY Égõq«“h É¡JOƒéH ±GÎYÉc ,á°ù°SDƒŸG  √ò¡d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæÃ ‹É©dG  º«∏©àdG

óH ’ PEG ,±É£ŸG ájÉ¡f ¢ù«d á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe π©dh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

≈∏Y AÉ≤HEÓd É¡JÉLôh É¡JÉ«∏ªYh É¡JÓNóŸ »JGòdG º««≤àdGh á©LGôŸG ‘ QGôªà°S’G øe á°ù°SDƒª∏d

äÉ©LGôŸÉH áÄ«¡dG ΩÉ«b óæY ,∂dP ≈∏Y ∫óJ É¡jód IôaƒàŸG ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG ôªà°ùJh É¡JOƒL

.É¡d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe ó©H á°ù°SDƒª∏d ájQhódG

≈∏Y hCG á©eÉ÷G äÉ«∏c øe á«∏c  πc  iƒà°ùe ≈∏Y ºàJ ¿CG øµ oÁ IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG q¿EG

á°ù°SDƒŸG πNGO äGóMƒdG øe IóMh  πµd hCG √óMh èeÉfôH πµd  ¢ù«dh) É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G iƒà°ùe

äÉÄ«g ™e ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ∑GÎ°TG øe ºZôdG ≈∏Yh ,(‹É◊G âbƒdG ‘

äÉ°SÉ«°ùdGh IOƒ÷G  ¿Éª°V IOÉ¡°ûd Ωó≤à∏d á«∏gC’G ÒjÉ©e å«M  øe á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G OÉªàY’G

º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g q¿CG ’EG ,á°ù°SDƒª∏d  á≤≤ëàŸG  IOƒé∏d äÉ©bƒàdG äÉjƒà°ùeh á«°SÉ°SC’G

á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG ≥«Ñ£J AGQh øe ±ó¡J á«fOQC’G ‹É©dG

:»JB’G ¤EG

º««≤àd  ádOCGh äÉµ ôjƒ£J  ∫ÓN øe á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ õq«ªàdG  ™«é°ûJ  .1

.É¡«a ájƒHÎdG á«∏YÉØdG
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»JGòdG º««≤àdG ájQGôªà°SG ∫ÓN øe ájƒHÎdG á«∏ª©dG ∫É£J »àdG á«°ù°SDƒŸG äÉæ«°ùëàdG ™«é°ûJ  .2

.á°ù°SDƒŸG ¬°SQÉ o“ …òdG

á«dhódGh á«∏ëŸG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉªgÒZh  ΩÉ©dG ™ªàéŸGh …ƒHÎdG  ™ªàéŸG áfCÉªW .3

äCÉ«g É¡fCGh ,áªFÓeh IOó ájƒHôJ ±GógCG É¡jód ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG q¿CÉH á«ª«∏bE’Gh

ßaÉ o– É¡fCGh ,á«∏YÉØH É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≥≤ o– ¿CG É¡dÓN øe øµ oÁ »àdG áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG

πª©J á«ª«¶æJ πcÉ«g É¡jódh ,ádÉ°SôdGh ±GógC’G √ò¡d äGRÉ‚’G  øe ô≤à°ùe iƒà°ùe ≈∏Y

™bƒàj AôŸG π©éj …òdG …ô°ûÑdGh …OÉŸGh ‹ÉŸG ºYódG  ôaƒoJ É¡fCGh ,ádÉ©ah  á∏gDƒe QOGƒc É¡H

.πYÉØdGh õ«ªàŸG É¡FGOCG ájQGôªà°SG

É¡JÓNó oe ‘ õq«ªàdG ≈∏Y á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH »HÉéj’G ¢ùaÉæàdG ìhQ ™«é°ûJ .4

ô°üY ìhQh »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’Gh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉÃ É¡JÉLô oh É¡JÉ«∏ªYh

.‘ô©ŸG OÉ°üàb’Gh áŸƒ©dGh IOƒ÷G

IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G ™«ª÷ kÉë«°VƒJ π«dódG Gòg øª°†àj

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H á°ù°SDƒŸG Ω qó≤J øe kGAóH ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g øY IQOÉ°üdG

,IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°ûd Ωó≤à∏d á«∏gC’G •hô°T :øe πc øY çóëàdÉH kGQhôeh ,IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T

äÉ°ù°SDƒe  äÉ«dhDƒ°ùeh ,IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T  íæe á«∏ªY É¡H ô“ »àdG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’Gh

É¡H Ωƒ≤J »àdG á«ª««≤àdG á«JGòdG á°SGQódGh ,IOƒ÷G ¿Éª°V á«∏ªY ∫ÓN É¡JÉeGõàdGh ‹É©dG º«∏©àdG

,(É¡ª«¶æJ ∫ƒM äÉ«°UƒàdGh É¡H ¢UÉÿG ôjô≤àdGh ,É¡ª«¶æJh É¡à©«ÑWh É¡aóg å«M øe) á°ù°SDƒŸG

ÚgGÈdG á©LGôe ‘ ÉgQhOh ,É¡àjƒ°†Yh É¡∏«µ°ûJ äGAGôLEGh É¡eƒ¡Øe å«M øe) AGÈÿG áæ÷h

,á°ù°SDƒª∏d É¡JQÉjRh ,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e  ≥ q≤– ≈∏Y ádGódG äÉeƒ∏©ŸGh  äÉ¶MÓŸGh  ádOC’Gh

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàch ,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ã á°UÉÿG äGhOC’G ≥ah á°ù°SDƒª∏d äÉLQódG AÉ£YEGh

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› πÑb øe IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe QGôb PÉîJGh (É¡d

,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y äÉLQódG êGôîà°SGh í«ë°üàdG  ¥ôWh ,¬fƒª°†eh QGô≤dG πµ°Th

øµ oÁ »àdG äGRÉ«àe’Gh ,É¡ÑéM hCG É¡∏«LCÉJ hCG IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T É¡ëæe óæY á°ù°SDƒŸG äÉÑLGhh

ÉgOƒæHh IOƒ÷G ¿Éª°†d á«∏«°üØàdG ÒjÉ©ŸGh ,IOÉ¡°ûdG √òg É¡ëæŸ áé«àf á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y π°ü– ¿CG

.É¡JGô°TDƒeh

ÉgOƒæHh IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ  ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g »qæÑJ óæY »Yh oQ ΩÉàÿG ‘h

á°UÉÿG á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàj πµ°ûH É¡©«ªL ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πªY ôgÉ¶Ÿ É¡à«dƒª°T

kGQÉ«©e ô°ûY »æKG ∫ƒª°T ” PEG ,É¡JÉLô o hCG É¡JÉ«∏ªY hCG É¡JÓNó oÃ π°üàJ âfÉcCG AGƒ°S ,∂dòH
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äGAGôLE’Gh äÉeóÿG ÖfGƒL ™«ªL » q£¨J É¡H áæª°†àe kÉ«Yôa kGó©H ÚKÓKh móMGh ≈∏Y …ƒà– IOƒé∏d

øª°V êQóæJ »àdG OƒæÑdG øe óæH πµd n™ p°V oh PEG ,É¡JÉLôh É¡JÉ«∏ªYh É¡JÓNóÃ á∏°üàŸG á£°ûfC’Gh

iôL Éªc ,¬«a IOƒ÷G ≥ q≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸÉH áªFÉbh ¬d l∞jô©Jh lójó– ÒjÉ©ŸG øe QÉ«©e πc

áaÉ°VEG ,¬à«∏YÉah ¬≤«Ñ£Jh óæÑdG ∂dP º«ª°üJ IOƒL ôjó≤J ¬«∏Y kAÉæH ºà«d »°SGó°S èjQóJ ™°Vh

 ≥ q≤– ∞°üJ á«Ø°Uh äÉjƒà°ùe áà°S øª°†àj (Rubrics) »Ø°Uh èjQóJ πµ°T ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¤EG

ôeC’G ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ÒjÉ©e øe QÉ«©e πµH ¢UÉÿG óæÑ∏d á©ªà› äGô°TDƒŸG

»àdG AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG øY Qó°üJ »àdG ΩÉµMC’G ‘ ¥É°ùJ’G ΩóY á∏µ°ûeh á«°†b èdÉ© oj …òdG

,äÉ°ù°SDƒŸG √òg IOƒL ≈∏Y ºµë∏d IOƒ÷G ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉÄ«g kIOÉY É¡H Ú©à°ùJ

.áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G ‘ á«°ù°SDƒŸGh ájQÉ«©ŸGh á«aÉØ°ûdGh ábódG ≥«≤– ‘ º¡°ùojh

áæª°†àŸG AGOC’G äÉjƒà°ùe ¿ƒµJ ¿CG »YhQ IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæÑd á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG AÉæH óæ©a

kAÉæH øµ oÁ PEG,(Guttman Scale)¿É“ƒL º∏°S ≥ah áLQóàe äÉjƒà°ùe πqã“h áë°VGhh á«FGôLEG É¡H

øe É¡d ≥ q≤– Ée Ö°ùM IóMGƒdG á°ù°SDƒŸG èjQóJh ,¢†©ÑdG É¡°†©Ñd kÉ©ÑJ äÉ°ù°SDƒŸG èjQóJ  ¬«∏Y

™LôŸG ájQÉ«©e á«°ü«î°ûJ äÉeƒ∏©e ô qaƒ oj É‡ ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe QÉ«©ŸG hCG óæÑdG ≈∏Y IOƒ÷G áLQO

hCG ,¢†©H ™e É¡°†©H É¡àfQÉ≤e óæY ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒæd ™LôŸG á«µh

É¡›GôH ‘ IOƒ÷G ≥≤ëoàd É¡«æÑJ á°ù°SDƒŸG ≈∏Y »àdG ájôjƒ£àdG §£ÿGh äGAGôLE’G ôjô≤J óæY

ÒjÉ©e ™e πeÉ©à∏d áë°VGh äGAGôLEG â©°Vh Éªc .É¡JÉeóNh á«ÁOÉcC’Gh  ájQGOE’G É¡JGAGôLEGh

É¡àfhôeh É¡ŒGƒfh Égò«ØæJ á«aÉØ°Th äGAGôLE’G √òg á«°ù°SDƒe øª°†j πµ°ûH  ÉgOƒæHh IOƒ÷G

¿CG ™bƒàj »àdG ∂∏J  AGƒ°S ,á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ äÉeÉªàg’Gh äÉæjÉÑà∏d É¡JÉYGôeh

¢ù∏éÃ á°UÉÿG ∂∏J ≈àM hCG AGÈÿG áæ÷ É¡°SQÉ o“ »àdG ∂∏J hCG ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J

äÉ°ù°SDƒe IOƒL ≥«≤– ‘ kÉ«≤«≤M kÉµjô°T áÄ«¡dG π©éj É‡ ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g

.á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG
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IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ¤EG Ω qó≤à∏d á«∏gC’G •hô°T

IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡eó≤J óæY äÉ°ù°SDƒŸG øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g Ö∏£J

:»JB’G IOƒ÷G ¿Éª°V

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG ó©H OGôaCÓd á«ÁOÉcCG èeGôH Ω qó≤oJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ¿ƒµJ ¿CG  .1

kÉeÉY) kÉ«dhCG kGOÉªàYG á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g πÑb øe Ióªà©e ¿ƒµJ ¿CG  .2

.É¡eó≤oJ »àdG èeGÈ∏d k(É°UÉNh

.É¡›GôH ‘ ÚéjôÿG øe πbC’G ≈∏Y ÚLƒa âL qôN ób ¿ƒµJ ¿CG .3

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd Ωó≤àdG Ö∏W Ωƒ°SQ áª«≤H ∂«°T Ö∏£dÉH ≥aôoj ¿CG  .4

IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æH á°UÉÿG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› øY IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd  í«°TÎdG QGôb Q oó°ünj

:Ú«JB’G øjôeC’G ≥t≤– ó©H ‹É©dG

.á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd Ωó≤àdÉH á°UÉÿG á«∏gC’G •hô°T ¥ÉÑ£fG  .1

.IOÉ¡°û∏d í«°TÎdG Ö∏W ™e á≤aôŸG ≥FÉKƒ∏d á«dhC’G á©LGôŸG .2

:áÄ«¡dG ‘ IòaÉædG IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äGƒ£î∏d lõLƒe l¢VôY »∏j Éª«ah

¬H kÉ≤aôe (1 ºbQ ≥ë∏e) IOÉ¡°ûdG π«æd í q°TÎdÉH ¢UÉÿGh áÄ«¡dG πÑb øe óªà©ŸG Ö∏£dG áÄÑ©J .1

:á«JB’G ≥FÉKƒdG ¤EG áaÉ°VEG IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd Ωó≤àdG Ωƒ°SQ áª«≤H ∂«°T

áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸG á«∏gC’G •hô°ûd á°ù°SDƒŸG ≥«≤– ióe ∫ƒM »∏«°üØJh ≥ qª©e ôjô≤J  -CG

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°ûd Ωó≤à∏d

.(2 ºbQ ≥ë∏e) á°ù°SDƒŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG -Ü

.É¡d »°ù°SDƒŸG Qƒ£àdÉH á°UÉÿG §£ oÿG -ê

.á°ù°SDƒª∏d åjóM π«dO -O

.É¡H ‹ÉŸG ≥«bóà∏d ôjô≤J ôNBGh á«dÉ◊G á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e-`g

á°UÉÿG äGAGôLE’Gh É¡Ñ∏W AG qôL Ωƒ°SQ øe É¡«∏Y ÖqJÎj ÉÃ á°ù°SDƒŸG ΩGõàdÉH »£N QGôbEG  -h

.(3 ºbQ ≥ë∏e) ∂dòH ¢UÉÿG êPƒªædG ≥ah IOƒ÷G IOÉ¡°T π«æH

¢ù∏› QGô≤H kÉ«£N á°ù°SDƒŸG ójhõJh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g πÑb øe Ö∏£dG á°SGQO  .2

.Ö∏£dÉH Ωó≤àdG ïjQÉJ øe ™«HÉ°SCG áà°S ÉgÉ°übCG Ióe ‘ ∂dP ºàj PEG ,OÉªàY’G áÄ«g

ócDƒJ »àdG ógGƒ°ûdGh ÚgGÈdG É¡dÓN øe Ω qó≤oJ É¡d »JGP º««≤J á°SGQO AGôLEÉH á°ù°SDƒŸG ΩÉ«b  .3
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‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g Égóªà©J »àdG IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e äGô°TDƒe ô qaƒJ ≈∏Y

áÄ«g ¢ù∏› É¡∏µ°û oj ,á«JGòdG á°SGQódG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ ≈ qª°ùoJ - á°UÉN áæ÷ Ωƒ≤J PEG ,É¡«a

É¡«a IOƒ÷G  ¿Éª°V ≈∏Y ÚªFÉ≤dÉH  AÉ≤àd’Gh á°ù°SDƒŸG IQÉjõH - áÄ«¡dÉH Ú∏eÉ©dG  øe OÉªàY’G

êPÉªædG áÄÑ©J á«Ø«ch ,»JGòdG º««≤àdG á°SGQO AGôLEG AÉæKCG á°ù°SDƒŸG ¬H Ωƒ≤à°S Ée ≈∏Y º¡YÓW’

á°UÉÿG äÉª«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°ù°SDƒŸG ÉgÒãoJ ¿CG øµ oÁ »àdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,É¡H á°UÉÿG

¢SÉ°SCÉH á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©àdG √òg O qhõJ PEG .(π«dódG Gòg ‘ kÉ≤M’ IOQGƒdGh) á°SGQódG √òg AGôLEÉH

¢UÉÿG ôjô≤àdGh É¡ª«ª°üJh É¡ª«¶æJh É¡aóg í«°VƒJ å«M øe :á«JGòdG á°SGQódG º«¶æàd ó«L

.kGô¡°T (12) ÉgÉ°übCG Ióe ‘ á°SGQódG √òg á°ù°SDƒŸG »¡æoJ ¿CG ™bƒàjh ,¬H á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdGh É¡H

øY á«fhÎµdG áî°ùfh á«bQh ï°ùf ¢ùªN Ëó≤àH á«JGòdG á°SGQódG AÉ¡fEG ó©H á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J  .4

∂dòH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥ah ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¤EG á°SGQódG √òg ôjô≤J

AGOCG ôjó≤àd áeRÓdG ≥FÉKƒdG ¬H kÉ≤aôe ,(π«dódG Gòg øe á«JGòdG á°SGQódG AõL ‘ áæª°†àŸGh)

.IOƒ÷G ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG

á©LGôÃ - áÄ«¡dG ¢ù∏› øY QOÉ°U QGôb ≈∏Y kAÉæH É¡∏«µ°ûJ ”  »àdG- AGÈÿG áæ÷ ΩÉ«b .5

πª©dGh (π«dódG Gòg ‘ OQGh ƒg Ée ≥ah) ¬H á≤aôŸG ≥MÓŸGh ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J

∫ƒM ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG  øe ójõŸG ™ª÷ á°ù°SDƒŸG ¤EG äGQÉjõH  ΩÉ«≤∏d ∫hóL Ö«JôJ  ≈∏Y

»àdG ógGƒ°ûdGh äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ™ªLh ,á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO

™°Vƒe á°ù°SDƒŸG ‘  IOƒ÷G  ¿Éª°V  ÒjÉ©e ≥ o≤– ∫ƒM á≤«bO ΩÉµMCG QGó°UEG ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùoJ

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥ o≤– ∫ƒM IOó o á«°UƒJh ôjô≤J áZÉ«°U ‘ ÉgóYÉ°ù oj πµ°ûHh ,ΩÉªàg’G

»¡àæJ ¿CG ™bƒà ojh ,(π«dódG Gòg ‘ kÉ≤M’ ÉgôcP OÒ°S »àdG) ∂dòH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥ah É¡«a

.É¡∏«µ°ûJ ÜÉàc ‘ É¡d IOóëŸG IóŸG ∫ÓN É¡∏ªY øe áæé∏dG

á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQód √ôjó≤J ‘ áÄ«¡dG ¢ù∏› óªà©j :OÉªàY’G áÄ«g ¢ù∏› QGôb .6

‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥t≤–  ∫ƒM AGÈÿG áæ÷ øe ¬d ´ƒaôŸG  ôjô≤à∏d  ¬à°SGQOh ¬à©LGôe ≈∏Y

á≤aôŸG ≥FÉKƒdGh  ,á°ù°SDƒŸG ¬H âeó≤J »àdG á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ≈∏Y ¬YÓWGh ,á°ù°SDƒŸG

ájô°ùdG á«°UƒàdGh ,(óLh ¿EG) AGÈÿG áæ÷ πªY øY á°ù°SDƒŸG πÑb øe ÜƒàµŸG ôjô≤àdGh ,¬H

øe Öq∏£àj PEG .IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd á°ù°SDƒŸG í«°TôJ ∫ƒM AGÈÿG áæ÷ øe áYƒaôŸG

áHÉàc á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥t≤– ∫ƒM »æØdG Égôjô≤J ¤EG áaÉ°VEG AGÈÿG áæ÷

hCG É¡ëæe  π«LCÉJ hCG IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd  á°ù°SDƒŸG í«°TôJ ∫ƒM  áëjô°U ájô°S  á«°UƒJ

.É¡ÑéM
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¬FÉ°†YCG á«Ñ∏ZCÉH kGQGôb ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› Qó°üoj Ω qó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

:á«JB’G äGQÉ«àN’G óMCG øª°†àj

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T á°ù°SDƒŸG íæe  -CG

.á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe π«LCÉJ -Ü

.á°ù°SDƒŸG øY IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ÖéM  -ê

¬H á°ù°SDƒŸG ÆÓHEG  ºàj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› QGôb ¿Éc kÉjCGh 

Ée É¡H kÉ≤aôe á°ù°SDƒª∏d (4 ºbQ ≥ë∏e ‘ hóÑj Éªc) IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ∫É°SQEG ºàj PEG ,kÉ«£N

¿ƒµj ¿CG ádÉM ‘ IOÉ¡°ûdG íæe »∏J »àdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ á©HÉàª∏d äGAGôLEG øe É¡«∏Y ÖJÎj

áÄ«¡dG ¢ù∏› QGôb ¿ƒµj  ÉeóæY ÉeCG .É¡d IOÉ¡°ûdG  íæe  ≈∏Y ¢üæj áÄ«¡dG  ¢ù∏›  QGôb ¿ƒª°†e

πÑb ÌcC’G ≈∏Y Úàæ°S IóŸ QÉ¶àf’G É¡«∏©a á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe π«LCÉJ ≈∏Y ¢üæj

lπ q°üØe lôjô≤J á°ù°SDƒª∏d QGô≤dG ™e ádÉ◊G √òg ‘ π°Sôojh ,IOÉ¡°ûdG √òg π«æd iôNCG Iôe Ωó≤àdG

É¡≤«≤– ºàj ≈àM ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG ÖLGƒdG ÖfGƒ÷G qÚÑoj

‘ IOƒ÷G Òaƒàd ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e ∂jô°ûc áÄ«¡dG πªY øe kÉbÓ£fG ∂dPh ,É¡∏Ñb øe

π q°üØe ôjô≤àH á°ù°SDƒŸG ójhõJ ºà«a IOÉ¡°ûdG ÖéM ádÉM ‘ ÉeCG .É¡JÉLô oh É¡JÉ«∏ªYh É¡JÓNó oe

íª°ùoj ’ PEG , kÓÑ≤à°ùe IOÉ¡°ûdG √òg π«æd É¡eó≤J óæY É¡JÉYGôŸ É¡d á≤≤ëàŸG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æd

ÖéM QGôb Qhó°U  ó©H πbC’G  ≈∏Y äGƒæ°S çÓK Qhôe πÑb IOÉ¡°ûdG π«æd  iôNCG Iôe Ω qó≤àdG  É¡d

.É¡æY IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T

IOƒ÷G ¿Éª°V á«∏ªY ∫ÓN É¡JÉeGõàdGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉ«dhDƒ°ùe

áLQóH IOƒ÷G ¿Éª°†H á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g äGAGôLEG ìÉ‚ ∞bƒàj

äGAGôLEG É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉeGõàd’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°†d áeó≤àŸG á°ù°SDƒŸG ∫ƒÑb ≈∏Y IÒÑc

á°ü°üîŸG á«æeõdG IóŸG ∫ÓN á«∏«∏– á«JGP á°SGQóH ΩÉ«≤dG á°ù°SDƒŸG øe ™bƒàoj PEG ,IOƒ÷G ¿Éª°V

É¡∏µ°ûoJ »àdG AGÈÿG áæ÷ πªY É¡Ñ∏£àj »àdG äÓ«¡°ùàdG áaÉc ÒaƒàH É¡dƒÑbh ,kGô¡°T (12) ∂dòd

É¡fCÉ°T øe »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ,á°ù°SDƒŸÉH  Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒf ≈∏Y ±ƒbƒdG ¢VGôZC’ áÄ«¡dG

øe QÉ«©e πc ≥t≤– áLQO øY á≤«bO äGôjó≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y áæé∏dG √òg AÉ°†YCG óYÉ°ùoJ ¿CG

á°UÉÿG äGôjó≤àdG ¤EG áaÉ°VEG  ,ΩÉªàg’G  ™°Vƒe á°ù°SDƒŸÉH ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

.É¡à«∏YÉa áLQOh É¡≤«Ñ£J áLQOh ÒjÉ©ŸG √òg º«ª°üJ IOƒéH
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á«ÁOÉcC’G É¡JGóMh ôgÉ¶e ™«ªL É¡H á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J »àdG á«JGòdG á°SGQódG » q£¨oJ ¿CG ™bƒà oj PEG

É¡JÉª«∏©Jh É¡àª¶fCGh É¡àÑ∏Wh É¡«ØXƒeh á«°ùjQóàdG É¡àÄ«g AÉ°†YCG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡›GôHh ájQGOE’Gh

¤EG Oƒ≤j á°ù°SDƒª∏d kÓeÉ°T kÓ«∏– Ωó≤oJ å«ëH ,É¡H á«ªcÉ◊G ¢ù∏›h É¡d ájQGOE’G äGAGôLE’Gh

≈∏Y ÖJÎJ »àdG äÉeGõàd’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG øe áYƒª› »∏j Éª«ah .É¡H Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒf ójó–

:IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd Ωó≤àJ »àdG á°ù°SDƒŸG

ábódG É¡H ≈YGôoj å«ëH  ,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e É¡Ñ∏£àJ »àdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ÒaƒJ -1

.∂dP ÒZ äƒÑK ádÉM ‘ áÑJÎŸG á«dhDƒ°ùŸG π qª–h ôjhõàdGh AÉ£NC’G øe Égƒ∏Nh

É¡à≤HÉ£eh É¡àbO øe ≥t≤ëàdGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d AGÈÿG áæé∏d áæµªŸG äÓ«¡°ùàdG Ëó≤J -2

.É¡∏ªY ¬Ñ∏£àj Ée πc ‘ É¡©e ¿hÉ©àdGh ™bGƒ∏d

á°ù°SDƒŸG áÄ«H πª°ûJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd »©°ùdGh ,áÄ«¡∏d äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ‘ á«aÉØ°ûdGh ágGõædG -3

á¡jõædG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øY k’hDƒ°ùe á°ù°SDƒŸÉH πª©j Oôa πc Èà©oj PEG ,É¡©«ªL É¡ÑfGƒL øe

,¬∏ªY QÉWEG øª°V ™≤J »àdG IOƒ÷G ¿Éª°†H á°UÉÿG á£°ûfC’Gh äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dÉH á∏°üàŸG

¿hDƒ°ûdGh É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«∏ª©d ôgÉ¶ŸG ™«ªL ≈∏Y ´ÓWÓd ∫ÉéŸG ÒaƒJ á°ù°SDƒŸG øe ™bƒà oj PEG

‘ ΩCG ,AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG äGQÉjõdG ∫ÓN ºàj ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,É¡H á∏°üàŸG

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°üM ó©H áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG á°UÉÿG á©HÉàŸG äGQÉjR

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› πÑb øe IòaÉædG äÉª«∏©àdÉH á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J  ¿CG -4

 OÉªàYÉH á≤∏©àŸGh  áÄ«¡dÉH á°UÉÿG  IòaÉædG áª¶fCÓdh 2007  ΩÉ©d  20 ºbQ áÄ«¡dG ¿ƒfÉ≤dh

.É¡H IOƒ÷G ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

IOÉ¡°T íæÃ á°UÉN á«fƒfÉbh á«dÉe äÉeGõàdG øe É¡«∏Y ÖJÎj Ée ™«ªL ™aóH á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CG -5

.∂dòH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥ah IOƒ÷G ¿Éª°V

AGƒ°S áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸG äÉª«∏©àdG ≥ah á∏eÉ°T á«JGP á°SGQóH ΩÉ«≤dÉH á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CG -6

…òdG √Gƒàh ôjô≤àdG πµ°T hCG ,É¡d á°ü°üîŸG á«æeõdG IóŸG hCG ,É¡ª«ª°üJh ÉgGƒà å«M øe

.áÄ«¡∏d π°SÒ o°S
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á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG á°SGQódG

É¡aógh É¡eƒ¡Øe

á°ù°SDƒŸG í«°TôJ ∫ƒÑb øª°†àŸG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› QGôb Qhó°U óæY

á°SGQódÉa .É¡d á∏eÉ°T  á«∏«∏– á°SGQO AGôLEG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ,IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T π«æd  Ωó≤à∏d

á°ù°SDƒŸÉH ºFÉb ƒg Ée º¡a ¤EG ±ó¡J PEG ,IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG øe kÉeÉg kGAõL Èà©J á«JGòdG

¤EG Oƒ≤J É¡fEÉa á«∏YÉØH á°SGQódG √òg iô oŒ ÉeóæYh ,§≤a ¬H ∞jô©àdG ¢ù«dh ¬æ«°ù–h ¬ª««≤Jh

á°SGQó∏d ô¶æoj PEG ,É¡∏Ñb øe √RÉ‚EG ” Ée ≥«KƒJh É¡æ«°ù– πLCG øe á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG Oƒ¡÷G ójóŒ

:»JCÉj Ée ¤EG ±ó¡J Iôªà°ùe á«∏ª©c á«JGòdG

.á°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG QOÉ°üŸG π«∏– .1

á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ó«©°U ≈∏Y áÑ∏£dG É¡≤≤M  »àdG  äGRÉ‚E’G QÉ¡XEG  .2

.É¡JÉjÉZh èeGÈdG √òg ±GógC’ º¡àªLôJ ióeh

.É¡°VGôZCGh á°ù°SDƒŸG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG ÚH ábÓ©dG º««≤J  .3

.É¡æ«°ù–h á°ù°SDƒª∏d §«£îà∏d ∫É©ah …ƒb ¢SÉ°SCG ÒaƒJ  .4

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤– ‘ É¡à«∏YÉah á«°ù°SDƒŸG §£ÿGh äGAGôLE’Gh QOÉ°üŸG π«∏– .5

.É¡JÉ«∏ªYh É¡FÉæHh á°ù°SDƒª∏d ájƒHÎdG äGRÉ‚E’G º««≤J .6

ájƒHÎdG äÉLÉàædG  ºu«≤oJ ¿CG á°ù°SDƒŸG  É¡H Ωƒ≤J  »àdG á«JGòdG á°SGQó∏d …Qhô°†dG øe ¬fEG  PEG

≥≤– Ée ºu«≤oJ ¿CGh ,É¡JÉ«∏ªYh É¡FÉæH hCG É¡∏µ«g ¤EG áaÉ°VEG ,É¡àÑ∏£d á≤≤ëàŸG äÉjÉØµdG hCG á«ª«∏©àdG

∂dòc á°SGQódG õ qcôoJ ¿CG Öéjh .É¡aGógCG ≥«≤ëàd ÉgôaƒoJ »àdG äÉeóÿG Aƒ°V ‘ äÉLÉàf øe áÑ∏£∏d

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ RÉ‚EG ≥jôW ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d ≥≤– Ée ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH

:É¡ª«¶æJh á«JGòdG á°SGQódG á©«ÑW

¢VôZ  ¿EG PEG ,iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe øe  ÒÑc πµ°ûH  Iôªà°ùŸG  á«JGòdG á°SGQódG Ωƒ¡Øe  ∞∏àîj

áæ÷ ΩÉ«≤d ó«¡ªàdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏éŸ  Ω qó≤à°S »àdG á«JGòdG  á°SGQódG

¿CGh ,É¡©«ªL á°ù°SDƒŸG É¡dÓN º««≤àdG πª°ûj ¿CGh ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂dòd ,É¡JQÉjõH AGÈÿG

,í°VGh πµ°ûH É¡aóg ójó– ™e ,áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸG IOƒ÷ÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ™«ªL ∫hÉæàJ

¿CGh ,É¡d ´ƒ°VƒŸG »æeõdG ∫hó÷G ≥ah iô oŒ ¿CGh ,kÉ≤Ñ°ùe áYƒ°Vƒe á«ª∏Y á«é¡æe É¡d ¿ƒµj ¿CGh

¿ƒµJ ¿CGh ,É¡d áeRÓdG OGƒŸGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ≈∏Y ´ÓWÓd äÉ«MÓ°üdG áaÉc É¡«∏Y ÚªFÉ≤∏d ¿ƒµj

øe á©HÉàe ∂dÉæg ¿ƒµj ¿CGh ,É¡FÉ¡fEG ≥jôW ≈∏Y ¬≤«≤– ” …òdG RÉ‚E’G ÚÑJ ájQhO ôjQÉ≤J ∂dÉæg



9

.É¡H ΩÉªàg’G øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y AÉ≤HEÓd á°ù°SDƒŸG πÑb

É¡«∏Y É¡H á°UÉÿG á«é¡æŸG ójó–h á°SGQó∏d »ÑjôéàdG º«ª°üàdG ™°Vh øe á°ù°SDƒŸG AÉ¡àfG óæ©a

ΩGóîà°SG É¡d hóÑj ’ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ÖæéàJh É¡jód IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ±É°ûàc’ kÉë°ùe …ô oŒ ¿CG

É¡eGóîà°SG øµÁ »àdGh É¡H IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥t≤– øY ÚgGôH ¤EG π°UƒàdG ¢VGôZC’ ™bƒàeh ºFÉb

.á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG º°†N ‘ ó«Øe πµ°ûH

ôjô≤J Ëó≤J á°ù°SDƒŸG øe Ö∏£j ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

»àdG áLQódG ∫ƒM èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée ÚÑoj ,É¡H âeÉb »àdG á«∏«∏ëàdG á«JGòdG á°SGQódG ∫ƒM

á«∏ªY ¿CÉH ∑Qóoj ¬fCG ’EG ,á°ù°SDƒŸÉH (¬∏Ñb øe) Ióªà©ŸG IOƒ÷G ¿Éª°†H á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG É¡H â≤≤–

” ád’O äGP äÉLÉ◊ áHÉéà°SG ÉgDhGôLEG ºàj ÉeóæY á°ù°SDƒª∏d ÌcCG Ió«Øe ¿ƒµà°S á«JGòdG á°SGQódG

∑Éæg πH á«JGòdG á°SGQó∏d óMGh º«ª°üJ ∑Éæg ¢ù«d ¬«∏Y kAÉæHh ,É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG πÑb øe Égójó–

É¡d á∏eÉ°ûdG á«FÉ¡ædG ±GógC’Gh ¢VGôZC’G âeGO Ée á°SGQódG √òg AGôLE’ ádƒÑ≤e IOó©àe »MÉæe

äÉeƒ∏©e ôaƒoJh  ,É¡JGô°TDƒeh áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸG IOƒ÷G ¿Éª°†d ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸG ∫hÉæàJ

áæé∏dG) ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ™e ∫É°üJ’ÉH á°ù°SDƒŸG ƒ∏ã‡ Ωƒ≤j ¿CG ™bƒà oj PEG .É¡æY

í°VGh ¥ÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d (É¡H á°UÉÿG IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG ≈∏Y ±Gô°TEÓd áÄ«¡dG øe á∏µ°ûŸG

QÉWEG ‘ É¡dhÉæàH ÖZôJ »àdG IOóëŸG á°ù°SDƒŸG äÉLÉM ∫ƒM á«JGòdG á°SGQódG AGôLEG á«∏ª©H AóÑdG πÑb

äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù«FQ πÑb øe kÉ«£N á«bÉØJ’G √òg ≥«KƒJ ºàj ¿CG Öéjh ,á«JGòdG á°SGQódG

.‹É©dG º«∏©àdG

á°ù°SDƒŸG  ¢üFÉ°üÿ kÉ©ÑJ ∞∏àîà°S á«JGòdG á°SGQódG º«¶æJ á©«ÑW ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ  Gòµgh

º o°†J  ¿CG Öéj øµd .É¡H ΩÉ«≤dG  …ƒæJ »àdG á«JGòdG á°SGQó∏d õ«cÎdG ÖfGƒLh É¡à©«ÑWh É¡ªéMh

¿ƒØ°üàj kGOGôaCG É¡àjƒ°† oY ‘ á°ù°SDƒŸG É¡∏µ°ûoJ »àdG á«JGòdG á°SGQódG ≈∏Y áaô°ûŸGh á¡LƒŸG áæé∏dG

hP lóFÉb É¡d ¿ƒµj ¿CGh ,ÊhÉ©àdG πª©dG ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ,á«Yƒ°VƒŸGh ,õ«ëàdG ΩóYh ,ágGõædÉH

á°SGQódG ìÉéæd kÉ°SÉ°SCG tó©j ôeC’G Gò¡a ,á«ãëÑdGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ∂∏àÁh ájOÉ«b ájƒb á«°üî°T

É¡àjƒ°† oY ‘ á°SGQó∏d á¡LƒŸG hCG áaô°ûŸG áæé∏dG º o°†J ¿CG …Qhô°†dG øe kÉ°†jCG ¬∏©dh ,á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG

.É¡«a »HÓ£dG º°ù÷Gh á°ù°SDƒª∏d ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGóMƒdG ™«ªL ó«L πµ°ûH ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YCG
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:ôjô≤àdG áHÉàc

äGP á°ù°SDƒŸG ôgÉ¶e ¢†©H á°SGQO á«dhDƒ°ùÃ áØ∏µ oe á«FõL áYƒª› hCG áæ÷ πc Ωƒ≤J ¿CG ™bƒà oj

É¡H É¡Ø«∏µJ ” »àdG ÉjÉ°†≤dG øª°†àj ôjô≤J áHÉàµH IOƒ÷G ¿Éª°†d ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸÉH á∏°üdG

äÉfÉ«ÑdGh ,É¡æY äÉHÉLEG ÒaƒJ ” »àdG á∏Ä°SC’G ôjô≤àdG Gòg RÈoj å«ëH ,á«JGòdG á°SGQódG QÉWEÉH

»àdG Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’Gh ,É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d âeóîoà°SG »àdG á≤jô£dGh ,É¡dƒM â©ª oL »àdG

¿CG ∞«c ¿É«Hh ,É¡ÑfGƒéH á°ù°SDƒª∏d â≤≤– »àdG π°ûØdGh ìÉéædG »MGƒf ôcPh ,É¡∏«∏ëàd âeóîoà°SG

ôjô≤J ‘ ôjQÉ≤àdG √òg ™ªL ∂dP ó©H ºàj PEG .á°ù°SDƒŸG á«∏YÉa Ú°ùëàd Ωóîà°ùoJ ¿CG øµÁ èFÉàædG

á©LGôe ºàj ¿CG ™bƒà ojh ,á«JGòdG á°SGQódG ≈∏Y áaô°ûŸG hCG á¡LƒŸG áæé∏dG πÑb øe á°ù°SDƒŸG øY óMGh

.á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üH ¬©°Vƒd óMGh Oôa πÑb øe »FÉ¡f πµ°ûH ôjô≤àdG

á°ù°SDƒe πc á«°Uƒ°üN ∑Qóoj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

á«JGòdG á°SGQó∏d äÉ¡«LƒJh äGOó o øe á«°Uƒ°üÿG √òg ¬«∏“ Éeh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe

É¡JÉYGôe ÖLƒàj »àdG á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàY’G í q°Vƒoj kGQÉWEG ìÎ≤j ¬fCG ’EG ,á°ù°SDƒŸG √òg É¡jô oŒ »àdG

ôjô≤J º«ª°üàH á°ù°SDƒŸG í°üæoJ PEG ,AGÈÿG áæ÷ ≈∏Y ¢Vô©o«°S …òdG á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ‘

πµ°T ¿Éc kÉjCGh ,Ahô≤eh ≥«bO πµ°ûH É¡©°Vh ” »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH o¬ª qYóoJ ¿CGh É¡àdÉ°SQ ºFÓoj »∏«∏–

:á«JB’G »MGƒædG º°†j ¿CG ™bƒà oj á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J

:á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øª°†àJh ¿Gƒæ©dG áëØ°U .1

.ÊhÎµdE’Gh …ójÈdG É¡fGƒæYh á°ù°SDƒŸG º°SG -CG

.(á«JGòdG á°SGQódG èFÉàæd πeÉ°ûdG ôjô≤àdG) ôjô≤àdG ¿GƒæY -Ü

.(IOƒ÷G ¿Éª°V ájôjóe/‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g) ôjô≤àdG É¡«dEG π°Sô oŸG á¡÷G -ê

.ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ -O

.ôjô≤àdG äÉjƒàëŸ ∫hóL .2

.É¡d »FGôLE’G ∞jô©àdGh ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉë∏£°üŸÉH áªFÉb .3

:»JB’G øª°†àJ áeó≤e .4

.á«JGòdG á°SGQódG äGAGôLE’ »Ø°Uh ¢üî∏e  -CG

á°SGQódG AGôLE’ º¡ª«¶æJh áÑ∏£dG »∏ã‡h á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G äGóMƒdG ∑Gô°TEG á«Ø«c -Ü

.á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG
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.¬≤≤– áLQOh á«JGòdG á°SGQódG øe ±ó¡dG -ê

.á«JGòdG É¡à°SGQO äGAGôLEG º¡Ød Ió«Øeh ájQhô°V É¡fCG á°ù°SDƒŸG ó≤à©J iôNCG äÉeƒ∏©e ájCG  -O

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏gC’G ÒjÉ©e ≥t≤– øY Iô°üà áëŸ -`g

.á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤àd õLƒe ¢üî∏e  .5

:∫ƒ°üØdG  .6

,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e óMCG É¡æe π°üa πc ∫hÉæàj , kÓ°üa ô°ûY »æKG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG ™bƒàj

äGô°TDƒŸG á°ù°SDƒª∏d É¡H ≥≤– »àdG áLQódG ºYóJ »àdG á«∏«∏ëàdG äÉLÉàæà°S’G π°üØdG ¢Vô©j PEG

èFÉàædG π°üa πc Úª°†J ºàj å«ëH .IOƒ÷G ¿Éª°†d ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸG øe QÉ«©e πc ≈∏Y ádGódG

äÓjó©àdGh  ,¬dƒM äÉLÉàæà°S’Gh ,π°üØdG ´ƒ°Vƒe QÉ«©ŸG øY á«JGòdG á°SGQódG É¡«dEG â¡àfG »àdG

á£ÿGh ,¬æ«°ùëàH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdGh QÉ«©ŸG  ∂dòH π°üàj Éª«a á°ù°SDƒŸG ≈∏Y É¡dÉNOEG ÖLGƒdG

.Üƒ∏£ŸG Ú°ùëàdG ¤EG Oƒ≤J »àdG ájò«ØæàdG

:É¡Áó≤J hCG ÉgRGôHEG OGôŸG ≥FÉKƒdG .7

π°üØdG ΩÉªàgG ™°Vƒe QÉ«©ŸÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG øe ≥MÓª∏d á∏°üØæe áëØ°U ‘ QÉ°û oj ¿CG Öéj

áæ÷ áaôZ ‘  á°ù°SDƒª∏d É¡JQÉjR ∫ÓN AGÈÿG áæé∏d á°ù°SDƒŸG ÉgôaƒoJ ¿CG øµ oÁ »àdG ∂∏J hCG

ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸG øe QÉ«©e πµH á°UÉÿG ∫ƒ°üØdG øe  π°üa πc ájÉ¡f ‘ á°ù°SDƒŸÉH º««≤àdG

.IOƒ÷G ¿Éª°†d

:¢üî∏ŸG π°üa  .8

á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ¥ÉÑ£fG øY ¬«dEG π°UƒàdG ” ÉŸ kÉ°üî∏e π°üØdG Gòg øª°†àj

≈∏Y É¡dÉNOEG Üƒ∏£ŸG äÓjó©àdG RôHCGh ,á«JGòdG á°SGQódG É¡«dEG Ò°ûJ »àdG äÉLÉàæà°S’G RôHCGh ,πµc

.∂dP ¤EG Oƒ≤J »àdG §£ÿGh Ú°ùëàdÉH äÉ«°UƒàdGh á°ù°SDƒŸG

:ôjô≤à∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG .9

:»∏j ÉÃ ΩGõàd’G ôjô≤àdG áHÉàc óæY π°†Øoj

äÉgÉŒ’G øe (º°S2^5)  áaÉ°ùÃ ¢ûeGƒg  OƒLh ™e (A4) ¥Qh  ≈∏Y kÉYƒÑ£e ¿ƒµj  ¿CG  -CG

.É¡©«ªL

á«YôØdGh á°ù«FôdG øjhÉæ©dG ¿ƒµJ ¿CGh ,ôjô≤àdG iƒàëŸ (12) hCG (11) §ÿG ºéM ¿ƒµj ¿CG -Ü

.á«YôØdG øjhÉæ©∏d (14)h á°ù«FôdG øjhÉæ©∏d (16) ÚH Ée ºéMh ≥eÉZ πµ°ûH áYƒÑ£e

.ó«¡ªàdGh äÉë∏£°üŸG áªFÉbh iƒàëŸGh ±Ó¨dG áëØ°U GóY Ée äÉëØ°üdG º«bôJ -ê

.(Single Space) IóMGh áaÉ°ùe äGP áYÉÑ£dG ¿ƒµJ ¿CG  -O
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:á«JGòdG á°SGQódG º«¶æàH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

:á«JGòdG á°SGQódG AGôLEG óæY É¡JÉYGôe á°ù°SDƒŸG ≈∏Y »àdG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› »∏j Éª«a

»ÁOÉcC’Gh …QGOE’Gh …OÉŸG ºYódG ÒaƒJ ‘ á°ù°SDƒŸG ‘  á«ªcÉ◊G ¢ù∏›  ¢ù«FQ QhO RGôHEG .1

øe πc ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢ùµ©æJ »àdGh á°ù°SDƒŸG á«∏YÉa áeGOEG É¡fCÉ°T øe »àdG ™jQÉ°ûŸGh á°ù°SDƒª∏d

.á°ù°SDƒª∏d ióŸG á∏jƒWh ióŸG IÒ°üb §£ÿG

á∏YÉa äÉ«dBG ÒaƒJh á°ù°SDƒŸG ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡∏d ºFÓe ºéëH ±Gô°TE’Gh ¬«Lƒà∏d áæ÷ Ú«©J .2

.á°SGQódG AGôLEÉH áØ∏µŸG ¿Éé∏dG ÚHh É¡æ«H ≥«°ùæà∏d Ió«L πªY á£Nh

IOƒ÷G ¿Éª°V äGô°TDƒe øe ï°ùæH á«JGòdG á°SGQódG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdG áæ÷ AÉ°†YCG ójhõJ  .3

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG

ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGóMƒdG ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YC’G øe kÉ«aÉc kGOóY É¡àjƒ°†Y ‘ º°†J ¿É÷ π«µ°ûJ .4

¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ ≥«bódGh ≥«ª©dG º¡ª¡a É¡°SCGQ ≈∏Yh º¡d IOó äÉª¡e ójó–h á°ù°SDƒŸG ‘

.áÄ«¡dG øe Ióªà©ŸG IOƒ÷G

»àdG ÚgGÈdGh äGô°TDƒŸG »g Éeh ,É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd É¡à«∏YÉa á°ù°SDƒŸG º««≤J á«Ø«c øY ôjô≤J  .5

.É¡©ªL ¤EG êÉà– »àdG äÉfÉ«ÑdG »g Éeh ,á°ù°SDƒŸG ΩÉµMCG º«Yóàd É¡LÉà–

á°SGQódG  ∫hÉæàJ ¿CG Öéj PEG ,É¡d »∏NGódG AGOC’Gh á°ù°SDƒŸG äGóMh ÚH ábÓ©dG ≈∏Y õ«cÎdG  .6

.É¡©«ªL á°ù°SDƒŸG äGóMh

OÉªàYG áÄ«g πÑb øe IOóëŸG á«æeõdG Ohó◊G øª°V á°SGQódG RÉ‚E’ »©bGh »æeR ∫hóL ™°Vh .7

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
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AGÈ`````````````````ÿG á````æ```÷

É¡àjƒ°†Yh É¡∏«µ°ûJh É¡eƒ¡Øe

OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏éŸ á«°UƒJ øª°†àj ôjô≤J áZÉ«°U É¡°VôZ á«æa áæ÷ AGÈÿG áæ÷ Èà©oJ

»æK’G ÒjÉ©ŸG ‘ ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQO ∫ƒM ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒ∏d) á°ù°SDƒª∏d kGó«Øe tó©oj …òdGh ,áÄ«¡dG ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG IOƒé∏d ô°ûY

AÉæHh É¡©e πeÉ©àdGh ,É¡JÉYGôe ÖLGƒdG IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæH ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG Iƒ≤dGh ∞©°†dG

≈∏Y kAÉæH É¡°ù∏› πª©«°S PEG ,AGƒ°S móM ≈∏Y áÄ«¡∏dh (É¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«æ«°ùëàdGh ájôjƒ£àdG §£ÿG

áæ÷ »¡a .É¡ÑéM hCG É¡∏«LCÉJ hCG á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe ∫ƒM QGôb PÉîJG ≈∏Y ∂dP

≥ah á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G ¬LQód Úªq«≤eh º¡d AÓeõc á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG ™e πª©J á«ª«≤J

.IOó ájQÉ«©e äGAGôLEGh ÒjÉ©e

á°ù°SDƒŸG  ¢üFÉ°üN ≈∏Y kAÉæH ºgOóY Qô≤àj Ú°üàîŸG øe  kGOóY  É¡àjƒ°†Y ‘ áæé∏dG  º°†J

º¶©e º¡JÉ°ü°üîJ ‘ áæé∏dG AÉ°†YCG πãÁ ¿CG ™bƒà oj PEG ,É¡eó≤oJ »àdG äÉeóÿGh èeGÈdG ióeh

AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG ™bƒà ojh ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á°ù«FôdG äÉ°ü°üîàdG  ä’É›

á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH º¡d ó¡°ûoj ø‡h ,IÈÿGh IAÉØµdG …hP Ú°ü°üîàŸG AÓeõdG øe áæé∏dG

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ΩGóîà°SG ≈∏Y áÄ«¡dG πÑb øe kÉÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdGh ,πª©dG ‘ ábódGh IôHÉãŸGh

‘ ΩCG á«ŸÉ©dG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«æWƒdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉcCG AGƒ°S É¡Ø«XƒJh

¢ùØf º¡d øjòdGh  ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á∏°üdG  äGP á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

ºgÌcCG) º¡æ«H øe l¢ù«FQ áæé∏d qÚ©ojh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG  ájƒ°S

º¡d ¿ƒµj ’ ¿CG AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG QÉ«àNG óæY ≈YGôojh ,(º««≤àdGh ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ IÈN

øe áHGôb ¬d hCG É¡H Ú∏eÉ©dG hCG ÚªgÉ°ùŸG óMCG ¿ƒµj ¿CÉc) º««≤àdG ™°Vƒe á°ù°SDƒŸÉH Iô°TÉÑe á∏°U

áªFÉ≤H á°ù°SDƒŸG ójhõJ ºàjh .(É¡H ÚªgÉ°ùŸG hCG á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG  ™e á«fÉãdG hCG ¤hC’G  áLQódG

¢ù∏› ¢ù«FQ øe Ö∏£ojh πbC’G ≈∏Y ™«HÉ°SCG áKÓãH á°ù°SDƒŸG IQÉjõH É¡eÉ«b πÑb áæé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG

äÉ¶ oØ– ájCG ∫ƒM äÉ¶MÓe ájCÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ójhõJ á°ù°SDƒŸG á«ªcÉM

.É¡FÉ°†YCG ¢†©H ≈∏Y

≈∏Y kAÉæH ∂dP Qô≤àJh É¡∏«µ°ûJ ÜÉàc ‘ OôJ É¡dÉªYCG AÉ¡fE’ áæé∏d áMƒæªŸG á«æeõdG IóŸG q¿EG

áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG ∂dP ‘ ≈YGôoj ¿CG ≈∏Y ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG ºéMh É¡H áØ∏µŸG ΩÉ¡ŸG

IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG ¥É«°S ‘ ¬H ΩÉ«≤dG Éª¡æe ™bƒàoj É‡ AÉ¡àfÓd áæé∏dGh á°ù°SDƒŸG øe πµd

.áÄ«¡dG ‘ IòaÉædG
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:á°ù°SDƒŸG É¡H âe qó≤J »àdG ógGƒ°ûdG h ÚgGÈdG á©LGôe á«∏ªY

»g Éªc á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG ÚgGÈdG ≈∏Y AGÈÿG ¿É÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG á©LGôŸG á«∏ªY óæà°ùJ

∫ÓN øe É¡d á©ªéàŸG äÉ¶MÓŸGh É¡H á≤aôŸG ≥MÓŸGh ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ‘ IOQGh

 ¬Ä«g πÑb øe âª qª o°U »àdG (Rubrics) á«Ø°UƒdG èjQóàdG ⁄Ó°ùd É¡eGóîà°SGh äÉ°ù°SDƒŸG äGQÉjR

É‡ ,á°ù°SDƒŸÉH ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥t≤– ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

á«∏ªY É¡H ô“ »àdG äGƒ£ÿÉa .áaÉØ°Th á≤«bOh á«FGôLEG á«∏ªY á°ù°SDƒŸG º««≤J á«∏ªY øe π©éj

:»∏j Ée øª°†àJ º««≤àdG

áªYóŸG ≥MÓŸGh ≥FÉKƒdGh á°ù°SDƒŸG É¡JôLCG »àdG á«JGòdG á°SGQódÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG á©LGôe -CG

.¬H á≤aôŸGh

á«°ùjQóàdG É¡àÄ«g AÉ°†YCGh á«ªcÉ◊G ¢ùdÉ› ≈∏Y ÚªFÉ≤dÉH AÉ≤àd’Gh á°ù°SDƒŸG IQÉjõH ΩÉ«≤dG  -Ü

.É¡«a áÑ∏£dGh ÚØXƒŸG h

äÉª«∏©àdG ≥ah ÉgOƒæH h ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ÒjÉ©e ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG äÉLQódG ôjó≤J -ê

.∂dòH á°UÉÿG

.QGô≤dG PÉîJ’ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏éŸ á«°UƒJ Ëó≤J -O

:äGƒ£ÿG √òg øe Iƒ£N πµd π q°üØe í«°VƒJ »∏j Éª«ah

:á°ù°SDƒŸG øe áeó≤ŸG ≥MÓŸGh ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG á©LGôe .1

øe ócCÉàdG ƒg á°ù°SDƒŸG øe áeó≤ŸG ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J á©LGôe á«∏ªY øe ±ó¡dG ¿EG

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥«≤– áLQO ≈∏Y ΩÉµMCG QGó°UE’ á«aÉµdGh áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ôaƒj ¬fCG

 á°UÉÿG èjQóàdG ⁄Ó°S ≥ahh É¡d â n© p°V oh »àdG (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG ≥ah á°ù°SDƒŸÉH

áªFÉb ™°Vhh ,¬à«∏YÉa áLQOh ¬≤«Ñ£J áLQOh IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæH øe óæH πc º«ª°üJ IOƒL ôjó≤àH

™°Vhh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¤EG É¡dÉ°SQEG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ö qLƒàj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH

ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdGh ádOC’G øe ójõŸG ™ªLh É¡à©HÉàe ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ÖfGƒ÷ÉH iôNCG áªFÉb

 º¡°ùoJ á≤jô£H (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG âª qª o°U ó≤a .á°ù°SDƒŸG IQÉjõH É¡eÉ«b óæY É¡«∏Y

áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸG IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥t≤ëàd äGôjó≤J AÉ£YE’ AGÈÿG áæ÷ IóYÉ°ùe ‘

ÒZ áeÉ©dG äGôjó≤àdG ¤EG ¿ƒcôdG øe k’óH ,¬æY ´ÉaódG øµÁ QsÈ oeh ≥«bOh º¶æeh ≥°ùàe πµ°ûH

.á«FGôLE’G
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ÒjÉ©Ÿ á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG  »g ¿PEG á©LGôŸG á«∏ªY É¡«∏Y kAÉæH  ºàJ »àdG á«°SÉ°SC’G IGOC’Éa

»àdG á«°VQC’G hCG ¢SÉ°SC’G Èà©oJ »¡a .É¡«∏Y äÉLQódG AÉ£YEÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh IOƒ÷G ¿Éª°V

áZÉ«°üd ¢SÉ°SC’G É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG ,AGÈÿG ¬æ÷ AÉ°†YCG  ÚH QhóJ »àdG äÉ°TÉ≤ædG É¡«∏Y óæà°ùJ

.IOƒ÷G ¬LQO øe É¡d ≥≤– Ée ∫ƒM á°ù°SDƒŸG ¤EG π≤æoo«°S …òdG èFÉàædG ôjô≤J

ΩGóîà°SÉH á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J á©LGôe  óæY ΩÉY πµ°ûHh

:á«JB’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJG AGÈÿG áæ÷ ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG

iƒà°ùe πc ≈æ©eh IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæÑd  áØ∏àîŸG äÉéjQóàdG  ≈∏Y ≥Ñ°ùŸG ´ÓW’G -CG

√òg º«ª°üJ ” PEG ,É¡°ùµ©J »àdG IOƒ÷G áLQO h èjQóJ πc ‘ áæª°†àŸG äÉjƒà°ùŸG øe

 ´ƒ°Vƒe ≈∏Y AGOCÓd á«Ø°Uh äÉjƒà°ùe áà°S º°†J å«ëH (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG

:»g OÉ©HCG IóY ¤EG kGOÉæà°SG É¡«dEG π°UƒàdG ” äÉjƒà°ùŸG √ògh ,èjQóàdG ∂dòH ¢UÉÿG óæÑdG

‘ ¬H á°UÉÿG äGô°TDƒŸG ≥t≤– ¬LQOh ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d á«∏YÉØdGh ≥«Ñ£àdGh º«ª°üàdG

AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y ÖLƒàj Éæg øe ,ΩÉªàg’Gh º««≤àdG ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG áªLôJ h äÉéjQóàdG √òg ™e πeÉ©à∏d ‘ÉµdG ÖjQóàdG ≈ q≤∏J ób ¿ƒµj ¿CG

Ωƒ≤J »àdG äGQÉjõdGh É¡H á≤aôŸG ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódG ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG

»Ø°UƒdG èjQóàdG ‘ áæª°†àŸG äÉjƒà°ùŸG ¤EG óæà°ùe ºµM hCG ôjó≤J ¤EG á°ù°SDƒª∏d áæé∏dG É¡H

áLQO øY áeÉY ΩÉµMCG AÉ£YEG ¤EG áaÉ°VEG IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæH øe óæH πµH á°UÉÿG

.¬à«∏YÉa áLQOh ¬≤«Ñ£J áLQOh OƒæÑdG √òg øe óæH πc º«ª°üàH á°UÉÿG IOƒ÷G

á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdGh ¬H á≤aôŸG ≥FÉKƒdGh á«JGòdG á°SGQódÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG IAGôb  -Ü

AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ΩÉ«bh ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe á°ù°SDƒŸG ∫ƒM Iôaƒàe iôNCG  äÉeƒ∏©e ájCGh

ájÉØc ∫ƒM äÉ¶MÓe h  äÉLÉàæà°SG øe ¬d π q°UƒJ Ée ∫ƒM ôjô≤J  áHÉàµH AGÈÿG áæ÷

‘ áæª°†àŸG  OƒæÑdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG  ™bƒe ôjó≤àd kÉ°SÉ°SCG πµ°ûàd á«FóÑŸG É¡àbO h äÉeƒ∏©ŸG

ÖLƒàj »àdG á°übÉædG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸÉH áªFÉb ™°Vhh ,ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

øe  ójõe ™ªLh É¡æY ∫GDƒ°ùdG ¤EG áLÉëH »àdG ∂∏J hCG ,É¡H áæé∏dG ójhõJ  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y

hCG »£N πµ°ûH á°ù°SDƒŸG πÑb øe É¡ë«°VƒJ h ÉgôaƒJ ≈∏Y ÚgGÈdG h äGô°TDƒŸG h ógGƒ°ûdG

.É¡d AGÈÿG áæ÷ IQÉjR ∫ÓN

É¡JAGôbh ¢†©ÑdG º¡°†©H ÚH AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG É¡Ñàc »àdG ôjQÉ≤àdG ∫OÉÑJ ≈∏Y πª©dG -ê

á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ájÉØc ∫ƒM óMƒe QGôb ¤EG π°UƒàdGh ,É¡dƒM ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG ºK

øe Ö∏£oj »àdG  ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸÉH Ió qMƒe  áªFÉb áZÉ«°Uh ,¬«a IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG ábOh



16

∫ÓN É¡æe ócCÉàdGh É¡æY ∫GDƒ°ùdÉH áæé∏dG Ωƒ≤à°S »àdG ∂∏J hCG É¡ë«°VƒJ hCG É¡bÉaQEG á°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g  ¢ù∏›  ¢ù«FQ ∫ÓN  øe áæé∏dG  ¢ù«FQ Ωƒ≤jh ,á°ù°SDƒª∏d  É¡JQÉjR

á°SGQódG øY AGÈÿG áæ÷ ôjô≤àH á°ù°SDƒª∏d á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ ójhõàH ‹É©dG º«∏©àdG

hCG ÉgÒ°†ëàd á°ù°SDƒŸG øe áæé∏dG É¡LÉà– »àdG ≥FÉKƒdGh ,á°ù°SDƒŸG É¡H âeÉb »àdG á«JGòdG

.á°ù°SDƒŸG IQÉjõH É¡eÉ«≤d kGó«¡“ É¡«dEG É¡dÉ°SQEG

:á°ù°SDƒª∏d AGÈÿG áæ÷ IQÉjR .2

ÚgGÈdG ¢†©H ≈∏Y ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ´ÓW’G ƒg á°ù°SDƒª∏d AGÈÿG áæ÷ IQÉjR øe ¢Vô¨dG ¿EG

QÉ°ùØà°S’G ∂dòch ,É¡©e  É¡bÉaQEG hCG á«JGòdG á°SGQódG  ‘ É¡æ«ª°†J  ” »àdG äÉfÉ«ÑdGh ógGƒ°ûdGh

ÚªFÉ≤dG ∫ÓN øe á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸGh  ÉjÉ°†≤dG ¢†©H øY

´ÓW’G ∂dòch ,É¡àÑ∏Wh É¡«ØXƒeh á«°ùjQóàdG É¡àÄ«g AÉ°†YCG hCG á°ù°SDƒª∏d á«ªcÉ◊G ¢ùdÉ› ≈∏Y

QƒeCG ájCG hCG ,É¡«a IOƒ÷Gh OÉªàY’ÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG áaôZ ‘ á°ù°SDƒŸG ÉgôaƒoJ »àdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y

IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæH ôaƒJ áLQO øY á≤«bO äGôjó≤J ¤EG π q°UƒàdG ≈∏Y áæé∏dG AÉ°†YCG óYÉ°ùoJ iôNCG

 É¡ª«ª°üJ ∫ƒM ΩÉµMCG QGó°UEGh É¡H á°UÉÿG (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóà∏d kÉ≤ah ô°ûY »æK’G

ÖÑ°ùH ∂dPh á°ù°SDƒª∏d IQÉjR øe ÌcCÉH AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàj PEG ,É¡à«∏YÉah É¡≤«Ñ£Jh

»æK’G IOƒ÷G ÒjÉ©e ‘ áæª°†àŸG OƒæÑdG øY ÉgÒaƒJ á°ù°SDƒŸG øe Ö∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºéM

≥ah  OƒæÑdG √òg ≈∏Y á°ù°SDƒŸG AGOCG ôjó≤J äGAGôLEG É¡Ñ∏£àJ »àdG ábódGh õ«cÎdG áLQOh ,ô°ûY

¤EG π°UƒàdG ‘ áæé∏dG AÉ°†YCG IóYÉ°ùe ¤EG áaÉ°VEG ,Ióªà©ŸG äÉLQódG AÉ£YEÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG

øe á°ù°SDƒª∏d ≥≤– É qªY á«©bGhh ábOÉ°Uh á≤«bO ΩÉµMCG QGó°UEG ¤EG ºgOƒ≤J »àdG ádOC’Gh ÚgGÈdG

.IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæH ≈∏Y äÉLQO

 äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ÒaƒàH ∂dPh ,AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG ™e ΩÉàdG ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸG øe ™bƒàojh

»àdG äÓé°ùdGh ≥FÉKƒdGh äGAGôLE’G ≈∏Y ´ÓWE’ÉH º¡d ìÉª°ùdGh ,áæé∏dG AÉ°†YCG É¡Ñ∏£àj »àdG

äÉÑ«JÎdG áaÉc ÒaƒJh ,º¡«∏Y ÒKCÉàdGh πNóàdG ΩóYh ,º¡d ¢UÉN ¿Éµe ÒaƒJh ,º¡∏ªY É¡Ñ∏£àj

‘ ∫ƒéàdGh ,áÑ∏£dGh  ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á∏HÉ≤Ã ≥∏©àj  Éª«a É¡fƒLÉàëj »àdG

É¡«∏Y ÚªFÉ≤dÉH AÉ≤àd’Gh É¡JGAGôLEGh É¡££N ≈∏Y ´ÓWE’Gh É¡JQÉjRh á°ù°SDƒª∏d áØ∏àîŸG ≥aGôŸG

.ájôM πµH É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸGh

 ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,á°ù°SDƒŸG  áª¶fCG ΩGÎMGh IÉYGôe AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG øe ™bƒàj Éªc  

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH á«ª∏©dG É¡àfÉµeh á°ù°SDƒŸG á©ª°S ≈∏Yh É¡«∏Y ™∏ q£J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S



17

™e πeÉ©àdG AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG øe ∂dòc ™bƒà ojh ,iôNCÉH hCG á≤jô£H É¡H ¢SÉ°ùŸG ΩóYh ,iôNC’G

≈∏Y ÚªFÉ≤dG IóYÉ°ùe ‘ AÉcô°Th áæ¡e AÓeõc ΩGÎMG πµH É¡«∏Y ÚªFÉ≤dGh á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG

áæé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y ÖLƒàj Éªc .É¡FÉ≤HEGh É¡ŒGƒfh É¡JÉ°SQÉ‡ ™«ªL ‘ IOƒ÷G ÒaƒJ ‘ á°ù°SDƒŸG

‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ájôjóe ∫ÓN øe m ±Éc âbƒH É¡JQÉjõH ΩÉ«≤dG πÑb kÉ≤Ñ°ùe á°ù°SDƒŸG ™e ≥«°ùæàdG

á°UÉÿG äÉÑ«JÎdÉH ΩÉ«≤dG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G Èà©oJ »àdGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g

.áÄ«¡dG ¢ù∏› É¡∏µ°ûoj »àdG AGÈÿG ¿É÷ πª©H

:á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥t≤– πã“ »àdG äÉLQódG AÉ£YEG .3

äGôjó≤J AÉ£YEG ≈∏Y πª©dG áæé∏dG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc øe ™bƒà oj á°ù°SDƒŸG IQÉjR øe AÉ¡àf’G ó©H

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πµH á°UÉÿG OƒæÑdG øe óæH πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG áLQó∏d

É¡à«∏YÉa áLQOh É¡≤«Ñ£J áLQOh ÒjÉ©ŸG √òg OƒæH º«ª°üJ IOƒL ∫ƒM áeÉ©dG ΩÉµMC’Gh ô°ûY »æK’G

É¡H ΩÉŸE’G ÖLƒàj »àdGh) π«dódÉH IOQGƒdG äÉLQódG AÉ£YEÉH á°UÉÿG äGƒ£ÿGh äÉ¡«LƒàdG  ≥ah

øe ∂dòH ¢UÉÿG êPƒªædG ≥ah äGôjó≤àdG √òg ∫É°SQEG ºàj PEG ,π≤à°ùe πµ°ûH (kÉ≤Ñ°ùe É¡àaô©eh

¬JGôjó≤J ‘ ºq«≤ŸG É¡d óæà°SG »àdG äGôjÈàdG É¡H k É≤aôe áæé∏dG ¢ù«FQ ¤EG …ô°S πµ°ûH ƒ°†Y πc

â«£Y
o
CG  »àdG äGôjó≤àdG á°ûbÉæÃ É¡FÉ°†YCG  áaÉc Qƒ°†ëHh áæé∏dG ¢ù«FQ Égó©H Ωƒ≤j PEG .óæH πµd

¤EG QÉ°ü«d IOƒ÷G ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc πØ°SCG  êQóæJ »àdG OƒæÑdG øe óæH πµd ƒ°†Y πc πÑb øe

 QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG ¤EG kGOÉæà°SG ¬H ¢UÉÿG (Rubrics) »Ø°UƒdG èjQóàdG ≥ah É¡«∏Y á«Ñ∏ZC’ÉH ¥ÉØJ’G

óæH ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d É¡FÉ£YEG ÖLGƒdG äGôjó≤àdG ∫ƒM ±ÓN OƒLh ádÉM ‘h ,áæé∏dG AÉ°†YCG  ÚH

≥≤ëàŸG º¡ØdG ÜQÉ°†àd hCG á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ Ωó©d ¬dƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑàdG ÖÑ°ùH Ée

Gòg ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¬≤ëà°ùJ …òdG ôjó≤àdG ‘ âÑdG π«LCÉJ áæé∏dG ¢ù«Fôd øµÁ ,¬dƒM áæé∏dG AÉ°†YC’

‘h ,¬dƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNCG kIôe á°ù°SDƒŸG IQÉjR hCG ≥FÉKƒ∏d IOƒ©dG Ú◊ óæÑdG

äGôjó≤à∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸÉH òNDƒjh Úaô£àŸG øjôjó≤àdG OÉ©Ñà°SG ºàj ÜQÉ°†àdG QGôªà°SG ádÉM

πµd ôjó≤J πc ÖfÉL áæé∏dG ™°†J ¿CG ™bƒà oj Éªc .óæÑdG Gò¡d ôjó≤àc iôNC’G áæé∏dG AÉ°†YC’ á«≤ÑàŸG

.á°ù°SDƒª∏d ôjó≤àdG Gòg AÉ£YEG ¤EG ÉgOÉb …òdG ΩÉ©dG QuÈŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæH øe óæH

á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG äÉLQódG π«é°ùàH ¢UÉÿG êPƒªædG áÄÑ©J Iƒ£ÿG √òg ájÉ¡f ‘ ºàjh

ôjô≤àdG áHÉàc ¤EG QÉ°üo«d (5 ºbQ ≥ë∏e) ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ áØ∏àîŸG OƒæÑdG ≈∏Y

.»FÉ¡ædG
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:AGÈÿG áæé∏d »FÉ¡ædG ôjô≤àdG .4

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæH øe óæH πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG äGôjó≤àdG ¤EG π°UƒàdG ó©H

øe QÉ«©e πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG áLQódG êGôîà°SÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ,á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G ≥ah

‘ IOQGƒdG äÉLQódG AÉ£YEÉH á°UÉÿG äGƒ£ÿGh äÉª«∏©àdG ≥ah ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

:»JB’ÉH πãªàJ »àdGh äÉLQódG AÉ£YEG π«dO

 kÉ≤ah á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc OƒæÑH á°UÉÿG äGô°TDƒŸG ≥t≤– áLQO  ·
.(Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóà∏d

 ôjó≤àdG º∏°S ≥ah IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc OƒæH øe óæH πc º«ª°üJ IOƒL áLQO  ·
.¬H ¢UÉÿG

 ¢UÉÿG ôjó≤àdG º∏°S ≥ah IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc OƒæH øe óæH πc ≥«Ñ£J áLQO  ·
.¬H

 ¢UÉÿG ôjó≤àdG º∏°S ≥ah IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc OƒæH øe óæH πc á«∏YÉa áLQO  ·
.¬H

 (Profile) á«fÉ«H áëØ°U ‘ á∏≤à°ùe IQƒ°üH äÉLQódG √òg øe áLQO πc π«ã“ Égó©H …ôéjh

á≤aôe) ôjô≤J áHÉàc AGÈÿG áæ÷ øe Ö∏£àj Éªc ,É¡«∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G äÉLQO ÚÑJ

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› ¤EG ¬dÉ°SQEGh (á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG á«fÉ«ÑdG äÉëØ°üdG  ¬H

:»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG ™bƒà oj PEG ,IOó äÉª«∏©J ≥ah ‹É©dG

á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG á°SGQó∏d  É¡à©LGôe ∫ÓN áæé∏dG É¡H âeÉb »àdG äGAGôLE’G ¢ü«î∏J  -CG

áæé∏dG É¡H âeÉb »àdG äGQÉjõdG ‘ ” Éeh ,É¡H á≤aôŸG ≥FÉKƒdGh ,É¡H á°UÉÿG  ≥MÓŸGh

.á°ù°SDƒª∏d

≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG äÉLQódG ¤EG π°Uƒà∏d áæé∏dG  äÉ°ù∏L ‘ ” ÉŸ ¢ü«î∏J  -Ü

 É¡H á°UÉÿG (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG ≥ah IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ã á°UÉÿG OƒæÑdG

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πµH á°UÉÿG OƒæÑ∏d º«eÉ°üàdG IOƒL áLQód äGôjó≤àdGh

‘ ±ÓN É¡dƒM ¿Éc »àdG ÒjÉ©ŸG hCG OƒæÑdG ∂∏J RGôHEGh ,É¡à«∏YÉa áLQOh É¡≤«Ñ£J áLQOh

‘ äOÉ°S »àdG ´ÉªLE’G áLQO ¿É«Hh ,áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG äGôjó≤àdG

.ÉgOƒæHh IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ â«£Y
o
CG »àdG äGôjó≤àdG ∫ƒM É¡∏ªY AÉæKCG áæé∏dG

≥ah á°ù°SDƒŸG  èFÉàf  É¡«∏Y ∫óJ Éªc á°ù°SDƒŸÉH  áXƒë∏ŸG  Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒf  ¢ü«î∏J  -ê

 .IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæÑd (Rubrics) á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG
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§£ÿG É¡d ™°†J ¿CGh ,á«ªgC’G øe kGójõe É¡«dƒoJ ¿CG á°ù°SDƒŸG êÉà– »àdG »MGƒædG ¿É«H  -O

øe Ée πc ¿É«Hh ,É¡JOƒL ≈∏Y AÉ≤HE’G hCG É¡d IOƒ÷G áLQO õjõ©àd ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájôjƒ£àdG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸG hCG á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQO Ú°ùëàH º¡°ùoj ¿CG ¬fCÉ°T

áÄ«g ¢ù∏éŸ Ö«°ùæàdG øª°†àJ áëjô°U á«FÉ¡f á«°UƒJ áZÉ«°U ≈∏Y áæé∏dG πª©J ¿CG ∂dòc ™bƒàojh

,É¡æY É¡ÑéM hCG É¡∏«LCÉJ hCG á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæÃ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› ¢ù«Fôd π°SôoJh áeÉJ ájô°ùH É¡©e πeÉ©àdG ºàj å«M

.(6 ºbQ ≥ë∏e) ∂dòH ¢UÉN êPƒ‰ ≥ah ∂dPh Iô°TÉÑe

áÄ«g ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫ÓN øe - ¬æY ¢üî∏e ∫É°SQEG ºàj Égôjô≤J øe AGÈÿG áæ÷ AÉ¡àfG ó©H

≈∏Y É¡«∏Y â∏°üM »àdG äGôjó≤àdG qÚÑj ¬«∏Y ´ÓWÓd á°ù°SDƒª∏d - ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

Iƒ≤dGh ∞©°†dG ÖfGƒLh ,É¡FGOC’ á«fÉ«ÑdG äÉëØ°üdGh IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸG

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÖLGƒdGh áæé∏dG É¡àMÎbG »àdG äGƒ£ÿGh QƒeC’Gh ,É¡d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQO ‘

áÄ«g ¢ù∏éŸ »FÉ¡ædG  QGô≤dG  Qhó°U πÑb É¡æ«°ù–h É¡d á≤≤ëàŸG  IOƒ÷G áLQO õjõ©àd ÉgPÉîJG

…CGôH kÉ«£N Ωó≤àj ¿CG á°ù°SDƒŸÉH á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«Fôd øµ oÁh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

AGÈÿG áæ÷ ôjô≤J ≈∏Y kAÉæH á°ù°SDƒª∏d â«£Y
o
CG »àdG èFÉàædGh áæé∏d õLƒŸG ôjô≤àdG ∫ƒM á°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒª∏d É¡dÉ°SQEG øe ÚYƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z ‘ ,É¡«∏Y ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥t≤ëàd



20

äÉLQódG AÉ£YEGh í«ë°üàdG

á°ù°SDƒª∏d äÉLQO AÉ£YEG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ‘ IòaÉædG äGAGôLE’G øª°†àJ

É¡ë«°VƒJ ” »àdG äGAGôLE’G ≥ah IOƒé∏d ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸG ‘ áæª°†àŸG OƒæÑdG øe óæH πc ≈∏Y

™HQCG AÉ£YEG (kÉ≤HÉ°S ¬«dEG IQÉ°TE’G ” Éªc) áæé∏dG øe ™bƒà oj PEG ,AGÈÿG áæ÷ øY åjó◊G QÉWEG ‘

:»∏j Ée πã“ óæH πµd äÉLQO

.IOƒ÷G QÉ«©e øe óæÑdÉH OQGƒdG ÖfÉ÷G º«ª°üJ IOƒL (1)

.IOƒ÷G QÉ«©e øe óæÑdÉH OQGƒdG ÖfÉé∏d ≥«Ñ£àdG IOƒL (2)

.IOƒ÷G QÉ«©e øe óæÑdÉH OQGƒdG ÖfÉé∏d á≤≤ëàŸG á«∏YÉØdG áLQO (3)

.á°ù°SDƒŸÉH É¡≤≤–h IOƒ÷G QÉ«©e øe óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ É¡°ùµ©j Éªc óæÑdG ≈∏Y á≤≤ëàŸG IOƒ÷G  (4)

IOƒ÷G ∫ƒM äGôjó≤J áKÓK AÉ£YEÉH IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEG ¥É«°S ‘ AGÈÿG áæ÷ Ωƒ≤J å«M

¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc πØ°SCG êQóæJ »àdG OƒæÑdG øe óæH πc º«ª°üJ IOƒL áLQóH ∫hC’G πãªàj

ƒg »°SGó°S º∏°S ≈∏Y kAÉæH ,(kÉfÉ«MCG)¬à«∏YÉa áLQóH πãªàj ådÉãdGh ,¬≤«Ñ£J áLQóH ÊÉãdGh ,IOƒ÷G

º«ª°üàdG

á∏HÉb ÒZ   5  4  3  2  1  0   

ôjó≤à∏d    

`````````` :áLQódG

 

≥«Ñ£àdG

á∏HÉb ÒZ 5  4  3  2  1  0   

ôjó≤à∏d    

`````````` :áLQódG

á«∏YÉØdG

á∏HÉb ÒZ  5  4  3  2  1  0   

ôjó≤à∏d    

`````````` :áLQódG
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 (¬à«∏YÉa ÜÉ«Z hCG ¬≤«Ñ£J ΩóY hCG) º«ª°üJ OƒLh ΩóY ¤EG (ôØ°U) ôjó≤àdG áÄa Ò°ûJ å«M

 hCG  kGóL Ohó ≥«Ñ£J hCG) ∞«©°V º«ª°üJ ôaƒJ ¤EG (1) ôjó≤àdG áÄah , ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d

 §°SƒàŸG ¿hO º«ª°üJ ôaƒJ ¤EG  (2) ôjó≤àdG áÄah ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d (kGóL áØ«©°V á«∏YÉa

ôjó≤àdG áÄah  ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d (IOhó á«∏YÉa hCG ¬JÉLQO ≈fOCÉH ≥«Ñ£J hCG) IOƒ÷G øe

 ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d (ádƒÑ≤e á«∏YÉa hCG  ó«L ≥«Ñ£J hCG) ∫ƒÑ≤eh ó«L º«ª°üJ ôaƒJ ¤EG  (3)

 ™°Vƒe óæÑ∏d (á«dÉY á«∏YÉa hCG kGóL ó«L ≥«Ñ£J hCG) kGóL ó«L º«ª°üJ ôaƒJ ¤EG (4) ôjó≤àdG áÄah

 (áeÉJ á«∏YÉa hCG RÉà‡h ∫É©a ≥«Ñ£J hCG) RÉà‡ º«ª°üJ ¤EG Ò°ûJ (5) ôjó≤àdG áÄa ÉeCG ,ΩÉªàg’G

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¬bÉÑ£fG hCG óæÑdG Gòg ôjó≤J á«∏HÉb ΩóY ¤EG QÉ°û oj ¿CG øµ oÁh .ΩÉªàg’G ™°Vƒe óæÑ∏d

.ΩÉªàg’G ´ƒ°Vƒe

¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc OƒæH  øe óæH πµd äGôjó≤J  AÉ£YEÉH  AGÈÿG  áæ÷ Ωƒ≤J ∂dòc

(Rubrics) »Ø°UƒdG èjQóà∏d kÉ≤ah ¬H á∏°üàŸG IOƒ÷ÉH á°UÉÿG äGô°TDƒŸG ≥≤– ióe πãÁ IOƒ÷G

Égôjƒ£J ” »àdGh ,ΩÉªàg’G ™°Vƒe IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ óæÑdG ∂dòH á°UÉÿG IOƒ÷G ¿Éª°V äGô°TDƒŸ

á≤°ùàeh áë°VGhh á≤«bO äGôjó≤J ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ áÄ«¡dG πÑb øe

IOó äGAGôLEGh äÉª«∏©J ≥ah ∂dP ºàjh .á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG á«∏ª©dG √òg AÉ£YE’h

áæ÷ AÉ°†YC’ ≥Ñ°ùe ∞ãµe ÖjQóJ ≈∏Y kAÉæHh ,(IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ »æØdG π«dódG É¡æ«ª°†J ”)

.kÉ°†jCG AGÈÿG

 ô°ûY »æK’G ÒjÉ©ŸÉH áæª°†àŸG OƒæÑ∏d (Rubrics) á«Ø°Uh èjQóJ ⁄Ó°S  º«ª°üJ ” ó≤d

√òg øe πc ≥≤– áLQód äGôjó≤J AÉ£YEG ≈∏Y AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YCG IóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe ,IOƒé∏d

:á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG √òg óMCG (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh ,±ÉØ°Th ≥«bO πµ°ûH OƒæÑdG
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(1) ∫hóL

IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæÑd á«Ø°UƒdG äÉéjQóàdG óMC’ êPƒ‰

AGOCÓd »Ø°UƒdG êQóàdG

(Vision, Mission, Objectives, and Planning)  §«£îàdGh É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ :∫hC’G QÉ«©ŸG

ä’ÉéŸG

á«YôØdG

AGOC’G iƒà°ùe

(ôØ°U)

AGOC’G iƒà°ùe

(1)

AGOC’G iƒà°ùe

(2)

AGOC’G iƒà°ùe

(3)

AGOC’G iƒà°ùe

(4)

AGOC’G iƒà°ùe

(5)

(CG) óæÑdG

ádÉ°SôdG

±GógC’Gh

ôaƒàj ’

ájDhQ á°ù°SDƒŸÉH

±GógCGh ádÉ°SQh

IOóh áë°VGh

¬LƒJ áæ∏©eh

É¡JGAGôLEG

É¡JÉ°SÉ«°Sh

.É¡JÉeóNh

á°ù°SDƒŸÉH óLƒj

ádÉ°SQh ájDhQ

áæ∏©e ±GógCGh

á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©∏d

øe Iô≤eh ,É¡LQÉNh

áØ∏àîŸG É¡°ùdÉ›

É¡JGQƒ°ûæe ‘ hóÑJh

’ øµd ,áØ∏àîŸG

äGAGôLE’G hóÑJ

âeóîà°SG »àdG

IOó Égôjƒ£àd

hóÑJ ’h ,áë°VGhh

ádÉ°SôdGh ájDhôdG √òg

™e ≥ØàJ ±GógC’Gh

ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG

ájOÉŸGh á«dÉŸGh

¬LƒJ ’h á°ù°SDƒª∏d

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S

á°UÉÿG É¡à£°ûfCGh

,áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤H

AÉ°†YCG Ú«©Jh

,¢ùjQóàdG áÄ«g

QOÉ°üŸG ™jRƒJh

äÉeóÿG ≈∏Y É¡«a

ájƒHÎdG èeGÈdGh

’h É¡Mô£J »àdG

IOó äÉ«dBG óLƒj

É¡≤≤– øe ócCÉà∏d

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£Jh

.™bGƒdG äGÒ¨àe

ájDhQ á°ù°SDƒŸÉH óLƒj

±GógCGh ádÉ°SQh

Ú∏eÉ©∏d áæ∏©e

,É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸÉH

É¡°ùdÉ› øe Iô≤eh

,É¡JGQƒ°ûæe ‘ hóÑJh

≥ah Égôjƒ£J ”h

áë°VGh äGAGôLEG

’ É¡æµd ,áë«ë°Uh

QOÉ°üŸG ™e ≥ØàJ

á«dÉŸGh ájô°ûÑdG

,á°ù°SDƒª∏d ájOÉŸGh

¬LƒJ ’ ∂dòc

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S

á°UÉÿG É¡à£°ûfCGh

,áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤H

AÉ°†YCG Ú«©Jh

,¢ùjQóàdG áÄ«g

QOÉ°üŸG ™jRƒJh

äÉeóÿG ≈∏Y É¡«a

ájƒHÎdG èeGÈdGh

’h É¡Mô£J »àdG

IOó äÉ«dBG óLƒj

É¡≤≤– øe ócCÉà∏d

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£Jh

.™bGƒdG äGÒ¨àe

ájDhQ á°ù°SDƒŸÉH óLƒj

±GógCGh ádÉ°SQh

Ú∏eÉ©∏d áæ∏©e

É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸÉH

É¡°ùdÉ› øe Iô≤eh

,É¡JGQƒ°ûæe ‘ hóÑJh

≥ah Égôjƒ£J ”h

áë°VGh äGAGôLEG

≥ØàJh ,áë«ë°Uh

QOÉ°üŸG ™e

á«dÉŸGh ájô°ûÑdG

,á°ù°SDƒª∏d ájOÉŸGh

¬LƒJ ’ É¡æµdh

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S

á°UÉÿG É¡à£°ûfCGh

,áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤H

AÉ°†YCG Ú«©Jh

,¢ùjQóàdG áÄ«g

QOÉ°üŸG ™jRƒJh

äÉeóÿG ≈∏Y É¡«a

ájƒHÎdG èeGÈdGh

’h É¡Mô£J »àdG

IOó äÉ«dBG óLƒj

É¡≤≤– øe ócCÉà∏d

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£Jh

.™bGƒdG äGÒ¨àe

ájDhQ á°ù°SDƒŸÉH óLƒj

±GógCGh ádÉ°SQh

Ú∏eÉ©∏d áæ∏©e

É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸÉH

É¡°ùdÉ› øe Iô≤eh

,É¡JGQƒ°ûæe ‘ hóÑJh

≥ah Égôjƒ£J ”h

äÉ«dBGh äGAGôLEG

,áë«ë°Uh áë°VGh

QOÉ°üŸG ™e ≥ØàJh

á«dÉŸGh ájô°ûÑdG

á°ù°SDƒª∏d ájOÉŸGh

äÉ°SÉ«°S ¬LƒJh

É¡à£°ûfCGh á°ù°SDƒŸG

∫ƒÑ≤H á°UÉÿG

AÉ°†YCG Ú«©Jh ,áÑ∏£dG

™jRƒJh ,¢ùjQóàdG áÄ«g

≈∏Y É¡«a QOÉ°üŸG

èeGÈdGh äÉeóÿG

»àdG ájƒHÎdG

ôaƒàj ’ øµd ,É¡Mô£J

ócCÉà∏d IOó äÉ«dBG

ádÉ°SQh ájDhQ ≥≤– øe

É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£Jh

.™bGƒdG äGÒ¨àe

ájDhQ á°ù°SDƒŸÉH óLƒj

±GógCGh ádÉ°SQh

Ú∏eÉ©∏d áæ∏©e

Iô≤eh É¡H Ú«æ©ŸGh

hóÑJh É¡°ùdÉ› øe

,É¡JGQƒ°ûæe ‘

≥ah Égôjƒ£J ”h

äÉ«dBGh äGAGôLEG

,áë«ë°Uh áë°VGh

QOÉ°üŸG ™e ≥ØàJh

á«dÉŸGh ájô°ûÑdG

á°ù°SDƒª∏d ájOÉŸGh

äÉ°SÉ«°S ¬LƒJh

É¡à£°ûfCGh á°ù°SDƒŸG

∫ƒÑ≤H á°UÉÿG

Ú«©Jh ,áÑ∏£dG

áÄ«g AÉ°†YCG

™jRƒJh ,¢ùjQóàdG

≈∏Y É¡«a QOÉ°üŸG

èeGÈdGh äÉeóÿG

»àdG ájƒHÎdG

ôaƒàjh É¡Mô£J

äÉ«dBG á°ù°SDƒŸÉH

øe ócCÉà∏d IOó

ádÉ°SQh ájDhQ ≥≤–

É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£Jh

.™bGƒdG äGÒ¨àe

¿ƒµàj IOƒ÷G ÒjÉ©e OƒæH øe óæH πµd »Ø°UƒdG èjQóàdG ºq∏°S ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßMÓj

»©LôŸG QÉWE’G πã“h ,äÉLQO ¢ùªN ≈àMh ôØ°U øe äÉLQódG ≈£©oJ ,AGOCÓd á«Ø°Uh äÉjƒà°ùe øe

:»g äÉjƒà°ùŸG √ògh á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G áLQO º««≤àd ΩÉ©dG
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áLQódGIOƒé∏d »¶Ø∏dG ∞°UƒdGIOƒ÷G iƒà°ùŸ ¿ƒª°†ŸG

ôØ°UIOƒ÷G ΩGó©fG
QÉ«©Ÿ óæÑdG äGô°TDƒe  øe …CG ôaƒJ ΩóY

.á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G

1IOƒé∏d ∞«©°†dG iƒà°ùŸG

ÉgOhóëH É¡æe º°ùb hCG óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ

áÄ«g πÑb øe ádƒÑ≤ŸG ÒZ iƒ°ü≤dG É«fódG

.OÉªàY’G

2IOƒé∏d §°SƒàŸG ¿hO iƒà°ùŸG

É«fódG Ohó◊ÉH óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ

º«∏°ùdG  ≥«Ñ£àdG É¡°ü≤æj øµd ádƒÑ≤ŸG

.É¡H á«∏YÉØdG ÜÉ«Zh

3IOƒé∏d ó«÷G iƒà°ùŸG

å«M øe ó«L πµ°ûH óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ

á«∏YÉØdG âdGR Ée øµdh ≥«Ñ£àdGh º«ª°üàdG

.áë°VGh ÒZ

4IOƒé∏d kGóL ó«L iƒà°ùŸG

kGóL ó«L πµ°ûH óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ

hóÑJ øµdh ≥«Ñ£àdGh º«ª°üàdG  å«M øe

.πª©dG øe ójõŸG ¤EG áLÉëH É¡d á«∏YÉØdG

5IOƒé∏d RÉàªŸG iƒà°ùŸG
å«M øe RÉà‡ πµ°ûH óæÑdG äGô°TDƒe ôaƒJ

.á«dÉ©dG á«∏YÉØdGh ≥«Ñ£àdGh º«ª°üàdG

¿Éª°V ÒjÉ©e ‘ áæª°†àŸG OƒæÑdG ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG äGôjó≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ºàj

∂dPh ,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡≤ëà°ùJ »àdG áLQódG êGôîà°SG ,IOƒ÷G

ô¡¶ojh .QÉ«©ŸG ∂dP OƒæH øe óæH πc ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉLQódG ™ªL π°UÉM OÉéjEÉH

,IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e øe QÉ«©e πµH á°UÉÿG ∂∏Jh óæÑdG ≈∏Y äGôjó≤àdG ióe (2) ºbQ ∫hó÷G

:É¡d IôXÉæŸG IOƒ÷G äGôjó≤J áLQOh É¡d áfhRƒŸG äÉLQódGh
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(2) ºbQ ∫hóL

πµdh óæÑ∏d á°ü°üîŸG áfhRƒŸG äÉLQódGh ΩÉÿG äÉLQó∏d äGôjó≤àdG ióe

É¡d IôXÉæŸG IOƒ÷G áLQO iƒà°ùeh IOƒ÷G ÒjÉ©e øe QÉ«©e

QÉ«©ŸG hCG óæÑdG

ióe

äGôjó≤àdG

ΩÉÿG

áLQódG

áfhRƒŸG

IôXÉæŸG äÉLQódG

á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G iƒà°ùe ôjó≤J

IOƒL

áØ«©°V

¿hO IOƒL

§°SƒàŸG

Ió«L IOƒL

Ió«L IOƒL

kGóL

IRÉà‡ IOƒL

óæÑdG5```05```00^99```01^99```12^99```23^99```35```4

á°ù°SDƒŸG  ájDhQ QÉ«©e

§«£îàdGh É¡aGógCGh

10 ``` 010```01^99```03^99```25^99```47^99```610```8

ájƒHÎdG èeGÈdG QÉ«©e

É¡à«∏YÉah

25 ``` 025```04^99```09^99```515^99```1019^99```1625```20

áÑ∏£dG QÉ«©e

á«HÓ£dG äÉeóÿGh

20 ``` 020 ``` 03^99```07^99```411^99```815^99```1220```16

áÄ«g  AÉ°†YCG QÉ«©e

¢ùjQóàdG

5 ``` 025 ``` 04^99```09^99```515^99```1019^99```1625```20

åëÑdGh OÉØjE’G QÉ«©e

»ª∏©dG

5 ``` 010 ``` 01^99```03^99```25^99```37^99```610```8

QOÉ°üeh áÑàµŸG QÉ«©e

äÉeƒ∏©ŸG

25 ``` 020 ``` 03^99```07^99```411^99```85^99```1220```16

á«ªcÉ◊G QÉ«©e

IQGOE’Gh

15 ``` 015 ``` 02^99```05^99```38^99```611^99```915```12

á«dÉŸG QOÉ°üŸG QÉ«©e20 ``` 020 ``` 03^99```07^99```411^99```815^99```1220```16

ájOÉŸG QOÉ°üŸG QÉ«©e15 ``` 015 ``` 02^99```05^99```38^99```611^99```915```12

ágGõædG QÉ«©e

á«°ù°SDƒŸG

5 ``` 015 ``` 02^99```05^99```38^99```611^99```915```12

™e πYÉØàdG QÉ«©e

™ªàéŸG

5 ``` 015 ``` 02^99```05^99```38^99```611^99```915```12

IOƒ÷G IQGOEG QÉ«©e5 ``` 010 ``` 01^99```03^99```25^99```47^99```610```8

≈∏Y á«∏µdG áLQódG

á©ªà› ÒjÉ©ŸG

155 ``` 0200 ``` 039```079```40119```80159```120200```160
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IOƒ÷G áLQO ≈∏Y ±ƒbƒdG πLCG øe √ÓYCG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG øµÁh

áaÉ°VEG ,É¡æe QÉ«©e πµdh IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e OƒæH øe óæH πµd kÉ©ÑJ ÉgÒ°ùØJh á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG

á≤≤ëàŸG IOƒ÷G äÉLQO í°VƒJ á«fÉ«H äÉeƒ°SQ πµ°T  ≈∏Y äGôjó≤àdG √òg  áªLôJ á«fÉµeEG ¤EG

‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒf áaô©e øe AôŸG ø qµ oÁ É‡ ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ÒjÉ©e ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d

ºµ◊ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡fCÉ°ûH áªFÓŸG äGQGô≤dG PÉîJGh ,á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e äÉLQO

√òg ΩGóîà°SG øµÁ Éªc ,É¡æ«°ù–h É¡H IOƒ÷G ¿Éª°†d áeRÓdG §£ÿG AÉæHh É¡JOƒL áLQO ≈∏Y

äGôŸG ‘ ÒjÉ©ŸG √òg IOƒL ∫É› ‘ á°ù°SDƒŸG ¬à≤≤M …òdG Ωó≤àdG ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d äÉLQódG

πµd á≤≤ëàŸG IOƒ÷G äÉLQO ‘ äGÒ¨àdG  ™ÑàJ ∫ÓN øe ∂dPh IOƒ÷G ¿Éª°V á©HÉàŸ áØ∏àîŸG

≈∏Y k’Éãe ∫hC’G πµ°ûdG øª°†àj PEG ,∂dP Ú«dÉàdG Ú«∏µ°ûdG øe πc í°Vƒjh .ÒjÉ©ŸG √òg øe QÉ«©e

¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G äÉLQO ¿É«Ñd É¡ª°SQ øµÁ »àdG á«fÉ«ÑdG áëØ°üdG

IOƒ÷G äÉLQO ‘ äGÒ¨àdG ™ÑàJ á«Ø«c ÊÉãdG πµ°ûdG ÚÑj ÚM ‘ ¢†©H ™e É¡°†©H É¡àfQÉ≤Ÿ IOƒ÷G

.á°ù°SDƒª∏d á≤≤ëàŸG IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y
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RÉ``````à``‡

 kGóL ó«L 

ó``«``````L

§°SƒàŸG ¿hO

∞«`©`°V

RÉ``````à``‡

kGóLó«L

ó``«``````L

§°SƒàŸG ¿hO

∞«`©`°V

 

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

 IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMEG AGOC’ á«fÉ«ÑdG áëØ°üdG (1) ºbQ πµ°ûdG

IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

IOƒ÷G ¿Éª°†d á«dÉãŸG á©HÉàŸG äGÎa ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMEG AGOCG Qƒ£àd á«fÉ«ÑdG áëØ°üdG (2) ºbQ πµ°ûdG

A
GO

C’
G

i
ƒà

°ù
e

A
GO

C’
G

i
ƒà

°ù
e
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IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e

äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ŸG ô°ûY »æK’G IOƒ÷G ÒjÉ©Ã kÉØjô©J Aõ÷G Gòg øª°†àj

∞jô©J ™°Vh ”h ,¬H á°UÉÿG OƒæÑdG ¬æe πØ°SCG â©°Vhh QÉ«©e πµd ºbQ AÉ£YEG ” PEG ,‹É©dG º«∏©àdG

≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG ™°Vh ” óbh ,¬à– êQóæJ »àdG OƒæÑdÉH Oƒ°ü≤ŸG ô¡¶oj QÉ«©e πµd ¢UÉN

óæÑdG Gò¡d á≤≤ Èà©oJ ≈àM É¡H ΩGõàd’G á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj äGô°TDƒe »gh QÉ«©ŸG OƒæH øe óæH πc

É¡≤«≤– º«Yóàd QÉ«©e πµd á°ù°SDƒŸG πÑb øe ÉgÒaƒJ Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG ™°Vh ” ∂dòc ,QÉ«©ŸG øe

Ö∏£J áÄ«¡dG ¿EG PEG ,á«JGòdG á°SGQódG ¬Lƒj …òdG ¢SÉ°SC’G ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØoj »àdGh QÉ«©ŸG äGô°TDƒŸ

:≥FÉKƒdG øe ÚYƒf ÒaƒJ á°ù°SDƒŸG øe

á°SGQódG ôjô≤J º°ùL  ‘ É¡æ«ª°†J Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG hCG ≥FÉKƒdG »gh :áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG -CG

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  áÄ«g ¢ù∏› ¤EG ¬©e π°SÎd ¬d  ≥MÓªc É¡bÉaQEG hCG á«JGòdG

.‹É©dG

É¡H ßØàëoj ¿CG hCG ¢ü qî∏oJ ¿CG Öéj »àdG ≥FÉKƒdG hCG äÉeƒ∏©ŸG »gh :ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG  -Ü

É¡«dEG ´ƒLôdG AGÈÿG áæ÷ AÉ°†YC’ øµ oÁ å«ëH á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷Gh OÉªàY’G áaôZ ‘

.á°ù°SDƒŸG IOƒL ≈∏Y ádOC’Gh ÚgGÈdG øe ójõŸG ™ªL ¢VGôZC’

‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ »∏«°üØJ ¢VôY Ëó≤J ºà«°S π«dódG Gòg øe ≈ q≤ÑJ Éª«ah

.É¡JGô°TDƒeh á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
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É¡JGô°TDƒeh á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e 

»æK’G É¡JGô°TDƒeh á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ÿ l¢VôY »∏j Éª«a

:‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYG ” »àdG ô°ûY

§«£îàdGh É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ :∫hC’G QÉ«©ŸG

(Vision, Mission, Objectives, and Planning)

:±GógC’Gh ádÉ°SôdG -CG

É¡ª°ùLh ,ájƒHÎdG É¡à£°ûfCG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡àjƒ¡d kGOó o É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ó©oJ

∞jô©J øe IOÉ©dG ‘ ≥ãÑæJ á«ª««≤J á«∏ªY …CÉa ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe QÉWEG ‘ ÉgQhOh ,»HÓ£dG

.ádÉ°SôdG √òg ≥«≤– ¢ùµ©J »àdG áLQódG ÚÑJh ,É¡aGógCGh É¡àjDhQh É¡àdÉ°SôH á°ù°SDƒŸG

:á«JB’G IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©e ™e É¡bÉ°ùJG ióeh ±GógC’G

πÑb øe É¡«æÑJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d áë°VGh É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ¿ƒµJ ¿CG  .1

.…QhO πµ°ûH ™LGôoJh ,á°ù°SDƒŸG ‘ áØ∏àîŸG ¢ùdÉéŸG

IQOÉ°üdG äGQƒ°ûæŸG É¡æª°†àJh ,áæ∏©e á°ù°SDƒŸG ÉgÉæÑàJ »àdG ±GógC’Gh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ¿ƒµJ ¿CG  .2

.á°ù°SDƒŸÉH ±uô© oŸG π«dódG ∂dP ‘ ÉÃ á°ù°SDƒŸG øY

øµÁh ,á≤Kƒe É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ¤EG π°UƒàdÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G ¿ƒµJ  ¿CG  .3

.É¡«∏Y ´Ó qW’G ¢SÉædG áeÉ©d

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ÉgQOÉ°üe  ¤EG óæà°ùJh ,É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ™e á°ù°SDƒŸG  ±GógCG ≥ØàJ  ¿CG  .4

.á«dÉŸGh

á°SÉ«°S ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡d ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™«ªL É¡aGógCGh  É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ¬ qLƒJ  ¿CG  .5

.É¡«a QOÉ°üŸG ™jRƒJh ,§«£îàdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNGh ,∫ƒÑ≤dG

.ájƒHÎdG É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ™e á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG äÉeóÿG ≥ØàJ ¿CG  .6

.™bGƒdG ‘ É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥≤– øe ócCÉà∏d äÉ«∏ªYh äÉ«dBG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG  .7

.™bGƒdG ‘ äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ ±GógC’Gh ádÉ°SôdG ôjƒ£àd äÉ«dBG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG .8
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:á«∏YÉØdGh §«£îàdG -Ü

,É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh É¡àjDhôd á°ù°SDƒŸG ≥«≤– øª°†J ,ôªà°ùe §«£îJ á«∏ªY OƒLh …Qhô°†dG øe

” »àdG ¥ô£dGh ,É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ≥«≤– É¡«a ” »àdG áLQódG QGôªà°SÉH º« q≤ oJ ¿CGh

á≤MÓdG º««≤àdGh §«£îàdG äGAGôLE’ á«°VQCÉc º««≤àdG èFÉàf ΩGóîà°SG ºàj ¿CGh ,∂dP ‘ É¡YÉÑJEG

,á≤≤ëàŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– ∫ÓN øe É¡æY áHÉLE’G ÖLƒàj »àdG á∏Ä°SC’G ójóëàd ,Iôªà°ùŸGh

.∂dP ≥ah ÉgOQGƒe ™jRƒJh ,É¡JGAGôLEGh É¡aGógCGh É¡à°SÉ«°S πjó©àd

:É¡à«∏YÉa ióeh §«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ºµ◊ÉH á°UÉÿG äGô°TDƒŸG

,É¡≤«Ñ£Jh áÑ°SÉæe äGAGôLEG ôjƒ£Jh ,á°ù°SDƒŸG ‘ º««≤àdGh §«£îàdG á«∏ª©d í°VGh ∞jô©J OƒLh  .1

.ÉgRÉ‚EGh É¡aGógCG ≥«≤– É¡«a ” »àdG áLQódG ójóëàd

(™ªàéŸG áeóNh ,åëÑdGh ,¢ùjQóàdG) áØ∏àîŸG É¡à£°ûfC’ §«£îàdGh º««≤àdÉH á°ù°SDƒŸG •GôîfG  .2

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ ™e ºé°ùæj ÉÃ

øe ºgÒZh ,áÑ∏Wh ,ÚjQGOEGh ,¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG øe á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG  ™«ªL ∑Gô°TEG  .3

.º««≤àdGh §«£îàdG äÉ«∏ªY ‘ áªà¡ŸG äÉ¡÷G

™jRƒJ IOÉYEG πLCG øe º««≤àdGh Iôªà°ùŸG §«£îàdG äÉ«∏ªY øY á≤ãÑæŸG  èFÉàædG ΩGóîà°SG  .4

.á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh á£°ûfC’Gh ájƒHÎdG èeGÈdG Ú°ù–h ,OQGƒŸGh QOÉ°üŸG

≥∏©àj Éª«a É¡JÉjƒdhCG ójó– πLCG øe á°ù°SDƒŸG É¡°SQÉ o“ »àdG §«£îàdGh º««≤àdG äÉ«∏ªY ∞«XƒJ  .5

.É¡«a ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdÉH

.É¡«a º««≤àdGh §«£îàdG »à«∏ªY á«∏YÉa ¿Éª°†d áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJ .6

.≥Kƒeh º¶àæe πµ°ûH É¡ª««≤J äÉ«∏ªYh á«ãëÑdG ÉgOƒ¡÷ á°ù°SDƒŸG á©LGôe  .7

ÚgGôH Ëó≤J πLCG øe §«£îàdGh º««≤àdG äÉ«∏ªY øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG á°ù°SDƒŸG ΩGóîà°SG .8

.á«°ù°SDƒŸG É¡à«∏YÉa ≈∏Y äGô°TDƒeh

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

ïjQÉJh ,É¡îjQÉJh Égôjƒ£J á≤jôWh ,É¡aGógCGh ,É¡àdÉ°SQh ,á°ù°SDƒŸG ájDhQ øª°†àJ á«ª°SQ á≤«Kh  .1

.á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› πÑb øe ÉgOÉªàYGh ,É¡«∏Y äÓjó©àdG ∫ÉNOEG

:πãe ,É¡∏«∏–h É¡ŒGƒf º««≤àH á°ù°SDƒŸG ΩÉ«b ºYóJ äÉeƒ∏©e hCG ÚgGôH .2

.É¡≤≤– øe ócCÉà∏d ” …òdG º««≤àdG èFÉàfh ,É¡d ájƒæ°ùdG ±GógC’G -CG
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.É¡«a Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG Ωó≤J á©HÉàŸ âjôL
o
CG »àdG äÉ°SGQódG -Ü

.ÚéjôÿG á©HÉàŸ âjôL
o
CG »àdG äÉ°SGQódG -ê

.á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG èeGÈdG á«∏YÉa ∫ƒM äÉ°SGQódG -O

.á°ù°SDƒŸG »éjôÿ »Ø«XƒdG ™bGƒdG ÚÑJ äÉ°SGQO -`g

èeGÈH ¥Éëàd’G πÑb º¡JÉjÉØch º¡JÉeƒ∏©eh áÑ∏£dG äGQÉ¡e iƒà°ùe ÚÑoJ áfQÉ≤e äÉ°SGQO -h

.√ó©Hh á°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚéjôÿGh áÑ∏£dG É°VQ ∫ƒM äÉMƒ°ùŸG èFÉàf -R

.ÚéjôÿG øY πª©dG ÜÉë°UCG É°VQ ∫ƒM äÉMƒ°ùŸG èFÉàf -ì

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.§«£îàdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG .1

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸÉH Gƒæ« oY øjòdG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Ú∏eÉ©dG ºFGƒb  .2

QGhOC’Gh ,º¡JÉ°ü°üîàd á«aô©ŸG ä’ÉéŸGh ,º¡JÓgDƒe ÚÑJ »àdG ≥FÉKƒdG  É¡H kÉ≤aôe IÒNC’G

.º¡H áWÉæŸG á«æ¡ŸG

.á°ù°SDƒŸG ‘ ôFGhódGh èeGÈdG äÉLÉM π«∏– .3

.É¡JÉLÉMh á°ù°SDƒŸG èeGôH ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh ,Ú«©àdÉH á°UÉÿG á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG .4

.á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG OQGƒŸG ôjƒ£àH á°UÉÿG §£ÿG .5

 .§«£îàdGh º««≤àdÉH á°UÉÿG iôNC’G çÉëHC’G èFÉàf  .6
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É¡à«∏YÉah ájƒHÎdG èeGÈdG :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

(Educational Programs and their Effectiveness)

 :áeÉ©dG äÉÑ∏£àŸG -CG 

äÉ°ü°üîàdG ióMEG ‘ IAÉØc …hP áÑ∏W èjôîJ ¤EG ±ó¡J á«©eÉL èeGôH á°ù°SDƒŸG ìô£J ¿CG

á°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùe èeGÈdG  √òg ‘ IOƒ÷G  á«dÉY  á«Yƒf  ≈∏Y AÉ≤HE’G ó©oj PEG ,IôaGƒàŸG á«aô©ŸG

º««≤J ¿EÉa ,Éæg øeh .á«fÉãdG áLQódÉH ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«gh ,¤hC’G áLQódÉH

áÄ«gh)  á°ù°SDƒª∏d Iôªà°ùe á«dhDƒ°ùe  »g ,Égôjƒ£Jh  É¡æ«°ù–  ájQGôªà°SGh ,ájƒHÎdG èeGÈdG

É¡JÉfƒµeh  ÉgOQGƒeh É¡JGAGôLEGh É¡££Nh É¡›GôH πjó©J  /ôjƒ£J á°ù°SDƒŸG ≈∏Yh .(OÉªàY’G

äGP ájƒHôJ èeGôH ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe ,¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG äÉLÉMh ,±hô¶dG Ò¨àd áHÉéà°SG

.IOƒ÷G ‹ÉY iƒà°ùe

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

ÒaƒJ ≥jôW øY ,º«∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH á°UÉÿG á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH É¡eGõàdG á°ù°SDƒŸG QÉ¡XEG .1

áª¡e  π«¡°ùJh ,ájƒHÎdG É¡›GôH ºYód ,á∏YÉa á«LƒdƒæµJh á«dÉeh ájOÉeh  ájô°ûH  QOÉ°üe

.¬H ≥ëà∏ŸG èeÉfÈdG ±GógCG RÉ‚E’ ÖdÉ£dG

,¢ùjQóàdG ¥ôWh ,á«°ùjQóàdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,É¡aGógCG ≈∏Y í°VGh πµ°ûH ájƒHÎdG èeGÈdG §£N ∫Éªà°TG .2

É¡æ«°ù–h Égôjƒ£J ºàj ¿CG ≈∏Y ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ºé°ùæj ÉÃ ,É¡H á°UÉÿG áaô©ŸG ∫É°üjEG áª¶fCGh

.É¡H á£«ëŸG äGÒ¨àŸGh  ,áë°VGƒdG É¡JGAGôLEGh ,á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ≥ah …QhO πµ°ûH É¡ª««≤Jh

OGƒŸG ∞°üàJ ¿CGh ,πeÉµàeh πeÉ°T πµ°ûH á°ù°SDƒŸG É¡Mô£J »àdG ájƒHÎdG èeGÈdG ºsª°üoJ ¿CG  .3

øª°†àJ ¿CGh ,»≤£æŸG π°ù∏°ùàdGh ,≥ª©dGh ,á«dƒª°ûdÉH èeGÈ∏d á«ÁOÉcC’G á£ÿG É¡æª°†àJ »àdG

.¬JÉLÉàf º««≤J ¥ôWh ,º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG í«°VƒJ

kÉØjô©J-áØ∏àîŸG á«aô©ŸG ä’ÉéŸG ‘ á°ù°SDƒŸG É¡Mô£J »àdG èeGÈdG øe- èeÉfôH πc øª°†àj ¿CG .4

äÉjÉØµdGh ,á«YGóHE’G äGQó≤dGh ,á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸGh ,¬«£¨oj  …òdG iƒàëŸGh ,¬aGógC’ kÉë°VGh

.áæ∏© oŸGh IƒLôŸG èeÉfÈdG ±GógCG QÉWEG ‘ áÑ∏£∏d É¡HÉ°ùcEG ¤G èeÉfÈdG ≈©°ùj »àdG ,á«æ¡ŸG

äÉjÉ¨dGh  ±GógC’G  ¿ƒ≤≤ëj É¡›GôH ‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG  q¿CG âÑãj Ée á°ù°SDƒŸG  Ωó≤J ¿CG  .5

Oóë oŸG »æeõdG QÉWE’G øª°V ,á«ÁOÉcC’G á£ÿÉH áæª°†àŸG OGƒŸG ±GógCGh ,èeGÈdÉH á°UÉÿG

.É¡≤«≤– hCG ÉgRÉ‚E’
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™e ≥Øàj πµ°ûH ,É¡›GÈd º∏©àdG äGÈN »≤∏àd á°ü°üîŸG á«æeõdG IóŸÉH á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CG  .6

.IOƒ÷G iƒà°ùÃ á«ë°†àdG ¿hO ,É¡°ùØf èeGÈdG QÉWEG ‘ kÉ«ŸÉY ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée

™e ,É¡≤«Ñ£Jh ,É¡æ«°ù–h ,äGQô≤ŸGh ègÉæŸG º«ª°üJ øY ádhDƒ°ùe á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› ¿ƒµJ ¿CG  .7

,É¡ª«ª°üJ  øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG ™e IOóh áë°VGh  π°UGƒJ äGƒæb  OƒLh

.ÚÑfÉ÷G ÚH »Yƒ°VƒŸG »WGô≤ÁódG ∫OÉÑàdG øe IOÉØà°S’G ™e ,É¡≤«Ñ£Jh  ,É¡∏eÉµJh

ócCÉà∏d ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ácGô°T ábÓY OƒLh .8

.É¡æe kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒµe πµ°ûojh ,º∏©àdG á«∏ªY ™e ºé°ùæj ≥aGôŸG √òg ΩGóîà°SG ¿CG øe

áeƒ°SôŸG  º∏©àdG  á«∏ªY ≥ah  Égôjƒ£Jh äÉbÉ°ùŸGh èeGÈdG §«£îJ ºàj ¿CG ≈∏Y  ó«cCÉàdG  .9

.¢UÉN »æeR ∫hóL øª°V IOƒ°ü≤ŸGh

πµ°ûH èeGÈdG øe OGƒŸG AÉ¨dEG hCG áaÉ°VEG äGAGôLEÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe  .10

.¢ü°üîàdÉH ≥∏©àJ á«ŸÉYh á«∏ äGÒ¨àe ≥ah ,IOó äGÎa ‘h ,…QhO

Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG  IQób »YGôJ  ,áªFÓe äÉÑ«JôJ ≥ah É¡∏jó©Jh Égôjƒ£J hCG  èeGÈdG  ±É≤jEG .11

≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,´É£≤fG hCG ,ÒNCÉJ ¿hO É¡«dEG ¿ƒ©°ùj »àdG á«ª∏©dG äÉLQódG AÉ¡fEG ≈∏Y É¡«a

.á∏eÉc áÑ°ùàµŸG º¡bƒ≤M

:ájƒHÎdG èeGÈdG ‘ º««≤àdGh §«£îàdG -Ü

á°UÉÿG äÉLÉ◊G Aƒ°V ‘ ,É¡d º¶æŸGh ôªà°ùŸG º««≤àdG ≈∏Y ájƒHÎdG èeGÈ∏d §«£îàdG óæà°ùj

.¬H ¥ÉëàdÓd áÑ∏£dG OGóYEG ≈∏Y èeÉfÈdG πª©j …òdG πª©dG ¿Gó«eh ,¢ü°üîàdÉH

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤ n– ≈∏Y áqdGódG äGô°TDƒŸG

Gòg ºàj ¿CG  ≈∏Y É¡›GôH º««≤àd á°ù°SDƒŸG É¡eóîà°ùJ »àdG äGAGôLEÓd í°VGh  ∞jô©J OƒLh  .1

.á°ù°SDƒŸG É¡°SQÉ o“ »àdG áeÉ©dG §«£îàdGh º««≤àdG á«∏ªY øe kGAõL ¿ƒµ«d …QhO πµ°ûH º««≤àdG

Ωó≤oJ ¿CG ≈∏Y ,É¡Mô£J »àdG  èeGÈdG øe èeÉfôH πµd á©bƒàŸG º∏©àdG  äÉLÉàf á°ù°SDƒŸG ô°ûf  .2

äÉLÉàædG √òg ¿ƒµ∏àÁ É¡›GôH øe GƒLôîJ øjòdG áÑ∏£dG ¿CG ≈∏Y ∫ oóJ »àdG ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG

.IÒÑc áLQóH

Ú°ù– ¤EG …ODƒJ á°ù°SDƒŸG É¡°SQÉ o“ »àdG á«ª««≤àdG á£°ûfC’G ¿CG ≈∏Y ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG Ëó≤J  .3

.É¡«a º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY
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:(¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG) ¢SƒjQƒdÉµÑdG èeÉfôH -ê

áÑ∏£dG ójhõJ  πLCG øe (¤hC’G á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG  hCG) ¢SƒjQƒdÉµÑdÉH á°UÉÿG èeGÈdG ºª°üoJ

PEG ,á©°SGƒdG áeÉ©dG á«aô©ŸG ¬J’ÉéÃ º¡Øjô©J øY kÓ°†a ,¬H Ú≤ëà∏ŸG ¢ü°üîà∏d á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ŸÉH

:»∏j Ée á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG èeGÈdG øe èeÉfôH …CG ‘ ÖdÉ£∏d á«ÁOÉcC’G §£ÿG º°†J ¿CG ™bƒà oj

øe áeRÓdG äÉjÉØµdG áÑ∏£dG Ö°ùµoJ äÉÑ∏£àe hCG (á©eÉ÷G äÉÑ∏£àe) áeÉY ájƒHôJ äÉÑ∏£àe .1

.áaô©ª∏d á°ù«FôdG ä’ÉéŸÉH »YƒdG ôjƒ£Jh ,π≤à°ùŸG º∏©àdG πLCG

ábÓ©dG äGP á«∏µdG ‘ ìô£oJ »àdG áeÉ©dG  ä’ÉéŸÉH áaô©ŸG ÖdÉ£dG  Ö°ùµoJ :á«∏µdG äÉÑ∏£àe .2

.ÖdÉ£dG ¢ü°üîàH

πµ°ûoJ »àdG á«aô©ŸG ä’Ééª∏d  á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ŸG ÖdÉ£dG Ö°ùµoJ ájQÉÑLEG ¢ü°üîJ äÉÑ∏£àe  .3

.¢ü°üîà∏d ¢ù«FôdG QƒëŸG

á«∏≤©dG hCG á«aô©ŸG äÉeÉªàg’G øe IóMGh AÉ≤àfÉH ÖdÉ£∏d íª°ùJ ,ájQÉ«àNG hCG IôM äÉÑ∏£àe  .4

.»æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùŸ á°UÉÿG ¬àjDhQ Ö°ùM ,É¡H áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,iôNC’G

É¡d »àdG ¢ü°üîà∏d á«ÁOÉcC’G QhÉëŸG øe »°SÉ°SCG Qób ≈∏Y §£ÿG πªà°ûJ ¿CG ™bƒà oj  Éªc

,»HÉàµdGh ,…ƒØ°ûdG  ∫É°üJ’ÉH á∏°üàŸG  äÉjÉØµdÉH  á°UÉN äÉÑ∏£àe ¤EG áaÉ°VEG ,IOó äÉLÉàf

äGQÉ¡ŸGh  ,á«LƒdƒæµàdG áaÉ≤ãdGh ,»≤£æŸG ÒµØàdGh ,óbÉædG π«∏ëàdGh ,á«ªµdG á«∏≤©dG á÷É©ŸGh

èeGÈ∏d á«ÁOÉcC’G á£ÿG iƒà …ODƒj ¿CG ™bƒà oj ∫ƒ≤dG á°UÓN .áaô©ŸG êÉàfEGh åëÑdÉH á°UÉÿG

‘ O qó o »æ¡e QhO ájOCÉàd ó«L πµ°ûH ó© oeh ¢ü°üîàe ¿É°ùfEG  OGóYEG  ¤EG  á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ  »àdG

.áØ∏àîŸG á«æ≤àdG hCG ,á«æ¡ŸG øjOÉ«ŸG

áLQódG iƒà°ùe ≈∏Y á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL ≈∏Y ºµë∏d á°UÉÿG äGô°TDƒŸG

:(¢SƒjQƒdÉµÑdG) ¤hC’G á«©eÉ÷G

kÉ°Uƒ°üæeh ,ìƒ°VƒH kIOó á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉÑ∏£àŸG ¿ƒµJ ¿CG  .1

.èeÉfÈdG Gò¡d á«ÁOÉcC’G §£ÿG ‘ É¡«∏Y

,á«YÉªàL’Gh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y áYRƒe kGOGƒe áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉÑ∏£àŸG øª°†àJ ¿CG .2

.áaÉc á«Ñ£dGh ,á«©«Ñ£dGh

ÖdÉ£dG É¡°SQO »àdG OGƒŸG ÜÉ°ùàMÉH ≥∏©àj Éª«a IOóh áë°VGh äÉ°SÉ«°S á°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj ¿CG  .3

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g πÑb øe Ióªà© oeh ,É¡H ±Î© oe iôNCG á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe ‘ k É≤HÉ°S

.á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á«ÁOÉcC’G §£ÿG ‘ IOQGƒdG OGƒŸÉH É¡àdOÉ©e ∂dP ‘ ÉÃ ,‹É©dG
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áÑ∏£dG ójhõJ ≈∏Y πª©J ,áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G ¬«LƒàdGh OÉ°TQEÓd èeGôH á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG   .4

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ¢ü°üîà oe QOÉc É¡«∏Y Ωƒ≤j ¿CGh .É¡«dEG áLÉ◊G óæY áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH

.á«æ¡ŸG øe á«dÉY áLQóH »ÁOÉcC’G ¬«LƒàdGh IQÉ°ûà°S’G Ëó≤J øª°†j πµ°ûH ,ÚØXƒŸGh

äÉeóÿGh ,º∏©àdG QOÉ°üeh ,‹ÉŸGh ,»ÁOÉcC’G ºYódÉH áÑ∏£dG OhõJ èeGôH á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG .5

.º¡æe ÚYóÑŸG ≈YôJh ,º¡JÉjGƒg »ªæJ »àdG ,á«é¡æeÓdG

ä’É›  ™e Ö°SÉæàj ,ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG øe kÉ«aÉc kGOóY á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG   .6

.É¡eó≤oJ »àdG èeGÈdG äÉjƒà°ùeh ¢ü°üîàdG

É¡JÓNó oe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh á©HÉàª∏d áë°VGh äÉ«dBG á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG èeGÈdG ‘ ôaGƒàj ¿CG  .7

.É¡JÉLô oh É¡JÉ«∏ªYh

:É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH -O

áLQódG »∏J  »àdG áeó≤àŸG äGÈÿG øe áYƒª› É¡fCG ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈd  ô¶æj

,√GQƒàcódG hCG Òà°ùLÉŸG »àLQO ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ¤EG »°†ØJh ,(¢SƒjQƒdÉµÑdG) ¤hC’G á«©eÉ÷G

É¡aógh ,»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ áÑ∏£dG OGóYEG ≈∏Y  πª©J ¤hC’G :ÚàÄa ¤EG Éª¡Ø«æ°üJ øµÁh

åëÑ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH áÑ∏£dG ójhõJ ≈∏Y øjQOÉbh Ú∏gDƒe ÚãMÉHh ,¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG OGóYEG

,»æ¡ŸG πª©∏d ÖdÉ£dG ó©J á«fÉãdGh .Égô°ûfh É¡ª«¶æJh ,Iójó÷G áaô©ŸG êÉàfEGh ±É°ûàc’ ,»ª∏©dG

á«∏«∏ëàdG  ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J øY kÓ°†a ,É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØàH á°UÉÿG äÉjÉØµdG ¬jód Qƒ£Jh

.É¡Áó≤Jh á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG á«FGOC’Gh

:á«JB’G äGô°TDƒŸG É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ôaGƒàJ ¿CG ™bƒàj

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ ™e É¡à©«ÑWh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH iƒà°ùe ≥Øàj ¿CG  .1

ájƒHôJ ±GógCG ¤EG Ióæà°ùe á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ¿ƒµJ  ¿CG  .2 

kÉ≤ªY Ö∏£àJ É¡fEG PEG ,¤hC’G á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG èeGôH øY ÉgGƒà°ùe ‘ ∞∏àîJ ¿CGh ,áÑ°SÉæe

.ÖdÉ£dGh ¢SQóŸG ÖfÉL øe á«YGóHE’Gh á«∏≤©dG äGQó≤dG øe ≈∏YCG áLQOh ,ÈcCG

äÉ©bƒàdG iƒà°ùe q¿CG øe √GQƒàcódG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH É¡Áó≤J ádÉM ‘ á°ù°SDƒŸG ócCÉàJ ¿CG Öéj  .3

øe ≈∏YCG (èeGÈ∏d á«ÁOÉcC’G §£ÿG πµ°ûoJ »àdG á«ÁOÉcC’G OGƒŸG) É¡égÉæeh èeGÈdG √ò¡d

™e ,á«fÉãdGh ¤hC’G Úà«©eÉ÷G ÚàLQódG iƒà°ùe ≈∏Y á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ‘ Ωó≤oJ »àdG ∂∏J

å«M øe ∞∏àh õ«ªàe πµ°ûH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,á«JÉeóÿGh á«ª«∏©àdG QOÉ°üŸG ÒaƒJ

.É«fódG èeGÈdG ádÉM ‘ ôaGƒàJ »àdG ∂∏J øY á«YƒædG
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:É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ábÓ©dG äGP QOÉ°üŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG -`g

,PÉà°SCG) ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG Ú©oJ ¿CG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d èeGôH Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ™bƒà oj

‘ áë°VGh äÉeÉ¡°SEG º¡jódh .»ª∏©dGh »ãëÑdGh »°ùjQóàdG º¡FGOCG ‘ øjõ«ªàe (∑QÉ°ûe PÉà°SCG

.ÉgOhóM IOÉjRh ,ÉgQƒ£Jh áaô©ŸG Ωó≤J

áeRÓdG áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG ÒaƒàH á°ù°SDƒŸG ΩGõàdG É«∏©dG  äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ìÉéædG Ö∏£àjh

,äGhOCGh äGó©e hCG ,á«fÉµe hCG ,ájOÉe hCG ,(¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG) ájô°ûH âfÉc AGƒ°S ,èeGÈdG √ò¡d

.á«fhÎµdEGh á«bQh º«∏©J QOÉ°üeh äÉÑàµe hCG ,äGÈà hCG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y áqdGódG äGô°TDƒŸG

É¡«a É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈd ôaƒJ É¡fCG ≈∏Y ∫óJ »àdG ógGƒ°ûdGh ÚgGÈdG á°ù°SDƒŸG Ω qó≤J ¿CG  .1

,á«àëàdG á«æÑdÉH á°UÉÿG äÓ«¡°ùàdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πª°ûJ »àdG ,áeRÓdG äÉLÉ«àM’G

.º∏©àdG QOÉ°üeh ,áÑàµŸGh ,äGÈàîŸGh ,Iõ¡LC’Gh ,äGhOC’Gh ,øcÉeC’Gh

äÉ°SGQódG èeGÈd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ÒaƒàH É¡eGõàdG ájQGôªà°SG øª°†j Ée á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ¿CG  .2

»LƒdƒæµàdGh ‘ô©ŸG Ωó≤àdG ÖcGƒoJ É¡eó≤oJ »àdG èeGÈdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,É¡«∏Y AÉ≤HE’Gh É«∏©dG

.É¡H á°UÉÿG äÉ°ü°üîàdG ∫É› ‘ »ŸÉ©dG

á°UÉÿG ä’ÉéŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ‘ÉµdG Oó©dG á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG  .3

»àdG OGƒŸG ∫É› ‘ áë°VGh á«ÑjQóJh á«ãëH äÉWÉ°ûf º¡d ¿ƒµJ ¿CGh ,É¡eó≤J »àdG èeGÈdÉH

É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏£d á«ãëÑdG äÉYƒ°VƒŸG ™e ºé°ùæJh ,¬fƒ°SQój …òdG èeÉfÈdG øª°V ™≤J

.º¡«∏Y ¿ƒaô°ûoj øjòdG

,áYƒæàeh áªFÓe º¡JÉ°ü°üîJh º¡JÓgDƒe ¿ƒµJh kÉÑ°SÉæe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG  .4

á«¡«LƒJh á«°ùjQóJ á£°ûfCG Ëó≤J í«à oj É‡ ,äÉ°ü°üîàdG √ò¡d á«YôØdG ä’ÉéŸG »£¨oJ å«M

,ègÉæŸG ôjƒ£Jh  ,á«ÁOÉcC’G §£ÿG ™°Vh ‘ Gƒª¡°ù oj ¿CGh .áÑ∏£∏d Iõ«‡ á«YGóHEGh á«ª∏Yh

èeGÈH á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VEG ,»°ù°SDƒŸG §«£îàdGh º««≤àdGh ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh

.É«∏©dG äÉ°SGQódG

,É¡JÉ«∏ªYh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH äÓNóe  ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d  áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh  .5

á«ª∏©dG º¡JÉLQO π«æd áÑ∏£dG É¡H Ωó≤àj »àdG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ºµ◊G ºàj ¿CGh ,É¡JÉLô oh

äÉ°SQÉªŸGh ,ájô¶ædG áaô©ŸG Ωó≤Jh ,´GóHE’Gh ójóéàdGh õq«ªàdG øª°†J ,áë°VGh ÒjÉ©e ≥ah

.èeGÈdG √òg É¡«a ™≤J »àdG äÉ°ü°üîàdG ä’ÉéŸ á«∏ª©dG
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Iõ«ªŸG áØ°ü∏d áªYGOh á≤°ùàe É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°Sh äÉª«∏©J ¿ƒµJ ¿CG  .6

äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc .á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈd

.É¡H Ú≤ëà∏ŸG hCG ,èeGÈdÉH º¡bÉëàdG ™bƒàŸG áÑ∏£∏d áæ∏©e

:É¡ªgCGh ,OÉªàY’G áÄ«g πÑb øe áYƒ°VƒŸG É«∏©dG äÉ°SGQódG ÒjÉ©eh äÉÑ∏£àÃ á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CG .7

.êôîàdG ∫ÉªcE’ É¡H ìƒª°ùŸG á«æeõdG IóŸG -CG

É¡eó≤oJ »àdG á«ª∏©dG  äÉLQódG øe áLQO πc π«æd É¡«a ìÉéædG  ÖLGƒdG äÉYÉ°ùdG OóY -Ü

íæŸ ΩÉ©dG  QÉWE’G ™e á≤°ùà oe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH QÉWEG ‘  á©eÉ÷G

áÄ«g ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸGh ,¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ª∏©dG äÉLQódG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

áª¶fCÓd áÑ°ùædÉH ¬dOÉ©j Ée hCG ,(Ü) øY êôîàdG óæY ÖdÉ£∏d »ªcGÎdG ∫ó©ŸG π≤j ’ ¿CG -ê

.äÉeÓ©∏d iôNC’G

∂dòch (√GQƒàcódG áÑ∏£d) √Gƒàh á«aô©ŸG IAÉØµdG ¿ÉëàeG á©«ÑW øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -O

.á«ª∏©dG áLQódG π«æd í°TÎ∏d √RÉ«àLG Üƒ∏£ŸG (Òà°ùLÉŸG áÑ∏£d) πeÉ°ûdG ¿ÉëàeG

ÉgOGóYEG ÖdÉ£dG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG ,áMhôWC’G hCG ádÉ°SôdG äÉØ°UGƒe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -`g

.É¡∏«æd ≈©°ùj »àdG á«ª∏©dG áLQódG äÉÑ∏£àe ∫Éªµà°S’

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

:¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG èeGôHh áeÉ©dG äÉÑ∏£àŸÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG -

.ájƒHÎdG èeGÈdG á«∏YÉa ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùoJ »àdG äGAGôLE’Gh äGhOC’G .1

:»∏j Ée ≈∏Y πªà°ûJh ,ájƒHÎdG èeGÈdG äÉLÉàf º««≤àH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG .2

.É¡à«∏YÉah É¡aGógCG á°ù°SDƒŸG ≥«≤– øe ócCÉàdÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódG  -CG

hCG äÉLÉàf  øe èeGÈdG øe áÑ∏£dGh ¿ƒéjôÿG  ¬≤≤M Ée  âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG -Ü

.äÉLô

.É¡«éjôNh èeGÈdG á«∏YÉa âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG -ê

.É¡æe º¡LôîJ óæYh ,º¡bÉëàdG óæY áÑ∏£dG iƒà°ùe qÚÑoJ »àdG äGQÉÑàN’G èFÉàf -O

.áØ∏àîŸG èeGÈdG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áÑ∏£dG º««≤J èFÉàf-`g

øe èeÉfôH πµd äGƒæ°S çÓK ôNBG ‘ á©eÉ÷G ‘ áMƒæªŸG á«ª∏©dG äÉLQódG  OóY áÑ°ùf -h

.á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG èeGÈdG
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 :IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG-

.á©eÉ÷G ¬eó≤J èeÉfôH πµH á°UÉÿG ±GógC’ÉH áªFÉb .1

.∂dòH Ωƒ≤J »àdG ¢ùdÉéŸGh á«°SGQódG §£ oÿG ôjƒ£àd ™ÑàJ »àdG äGAGôLEÓd ∞°Uh .2

øY ¢üî∏eh ,á°ù°SDƒŸG ‘ áeóîà°ùŸG OGƒª∏dh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áÑ∏£dG  º««≤J  êPÉ‰  .3

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG èFÉàædG

º««≤àdG èFÉàæH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG hCG ,á°ù°SDƒŸG ¬H âeÉb …òdG »JGòdG º««≤àdÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG  .4

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG  ‘ á«LQÉN äÉ¡L πÑb øe (èeÉfÈdG hCG) á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y â∏°üM »àdG

.IÒNC’G

äGAGôLEG ∂dòch ,á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑàŸG ìÉéædGh ∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCÉH á°UÉÿG •hô°ûdGh äGAGôLE’G  .5

.äÉLQódG íæeh ,äÓé°ùdG ‘ É¡¶ØMh ,äÉeÓ©dG OÉªàYG

.áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G ‘ Ωóîà°ùJ »àdG äGhOC’G øe êPÉ‰ .6

.á°ù°SDƒª∏d áØ∏àîŸG èeGÈdG ‘ äÉeÓ©dG ™jRƒJ ∫ƒM äÉ°SGQO .7

.á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG áeÉ©dG äÉeóÿG ºµ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG  .8

èeGÈdG  ‘ áÑ∏£dG AGOCG º««≤àd Ωóîà°ùoJ »àdG iôNC’G äGhOC’G hCG äÉfÉëàe’G øe äÉæ«Y .9

.áØ∏àîŸG

≈∏Y ¬bÉØfEG ” Ée hCG ,»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ á©eÉ÷G √ôaƒJ …òdG ºYódG QGó≤e qÚÑJ ≥FÉKh .10

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG

:É«∏©dG äÉ°SGQódG èeÉfôH

:ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.á°ù°SDƒŸG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH π«dO øY áî°ùf  .1

:π«dódG ‘ É¡«a äOQh »àdG äÉëØ°üdG ¤EG IQÉ°TE’Gh ,»∏j Éª«a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ª∏d π≤à°ùe πµ°ûH ¢üî∏e .2

.á°ù°SDƒŸG É¡ëæ“ »àdG á«ª∏©dG äÉLQódG ™«ªL -CG

äÉÑ∏£àŸG ∂dP ‘ ÉÃ (√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG) É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏£àe -Ü

.¢ü°üîàdÉH á°UÉÿG hCG ,º°ù≤dÉH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸGh ,áeÉ©dG

.¢ü°üîàdGh ,º°ù≤dGh ,á«∏µdG øe πµd êôîà∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉÑ∏£àŸG -ê

,º¡JÓgDƒeh ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ¿ƒ°S qQóoj øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AÉª°SCG  -O

.äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e Ö°ùM á≤«bódG º¡JÉ°ü°üîJh ,º¡ÑJQh
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äÉ°SGQódG èeGôH äÉLÉàf hCG äÉLô º««≤J èFÉàf ¢Vô©J »àdG äÉ°SGQódG hCG ≥FÉKƒdÉH áªFÉb  .3

:»∏j Ée ∂dòH ¢UÉÿG ∞∏ŸG º°†j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á°ù°SDƒŸÉH É«∏©dG

.kÉ«dÉM Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£dG hCG ÚéjôÿG ∫ƒM äÉ°SGQódG -CG

∫ƒ°ü◊G ‘ á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG èeGÈdG »éjôN ìÉ‚ áLQO ô¡¶oJ »àdG äÉ°SGQódG -Ü

.º¡JÉ°ü°üîàH á∏°U äGP ∞FÉXh ≈∏Y

.áÑ∏£dG É°VôH ≥∏©àj Éª«a á«LQÉÿG äÉMƒ°ùŸG -ê

.èeGÈ∏d »∏NGódG º««≤àdG ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG -O
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á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

(Students and Student Support Services)

:É¡ª«¶æJh á«HÓ£dG äÉeóÿG ±GógCG -CG

,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤– ‘ á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG ôjƒ£J èeGôH ∑QÉ°ûJ ¿CG

èeGÈdG √òg ≥°ùàJ ¿CG ™bƒà oj PEG ,É¡àÑ∏£d …ƒHÎdGh ‘ô©ŸG ôjƒ£àdG ‘ áªgÉ°ùŸG ≥jôW øY ∂dPh

á«°SÉ°SCG áªYGO äÉeóN áÑ∏£∏d ôaƒJ ¿CG á°ù°SDƒe πc øe ™bƒàoj ,¬«∏Yh .á°ù°SDƒŸG áØ°ù∏a ™e äÉeóÿGh

.É¡eó≤oJ »àdG èeGÈdG iƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H

 

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

á«æ¡ŸG QGhOC’G iƒà°ùeh ΩAÓàj πgDƒe QOÉc ≥jôW øY á«HÓ£dG äÉeóÿGh èeGÈdG Ω qó≤oJ ¿CG .1

ºàj ¿CGh ,áYƒÑ£eh  kGó«L áahô© oe äÉª¡e QOÉµdG Gò¡d ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,¬H áWÉæŸG á«JÉeóÿGh

.…QhO πµ°ûH ¬FGOCG º««≤J

¿CGh ,á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG ôjƒ£J èeGÈd áë°VGhh Iô≤à°ùe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OƒLh  .2

áªYGOh áªFÓ oe äÉeóÿGh èeGÈdG √òg ÉgòØæoJ »àdG äÉ«∏ª©dG øe ¿ƒµe πµd ±GógC’G ¿ƒµJ

.á«HÓ£dG äÉeóÿÉH á°UÉÿG ±GógC’Gh ¢VGôZCÓd

,á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG ôjƒ£J èeGÈd á°ü°üîŸG á«dÉŸGh ,ájOÉŸGh ,ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG ™jRƒJ .3

»àdG èeGÈdGh äÉeóÿG ºYód É¡àªFÓ oe hCG ,É¡àjÉØch ,É¡d á«∏©ØdG äÉLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh

.É¡Áó≤J ºàj

:á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG ôjƒ£J èeGÈd áeÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG -Ü

á°ù°SDƒŸG IQó obh ,áÑ∏£dG äÉLÉM º««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«HÓ£dG äÉeóÿGh èeGÈdG Ω qó≤oJ ¿CG Öéj

äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ ≈∏Y πª©J ¿CGh .É¡aGógCG ≥«≤– øª°†J å«ëH ,Ö°SÉæŸGh ‘ÉµdG ºYódG ÒaƒJ ≈∏Y

πµ°ûH  É¡≤«bóJh É¡ãjó– ≈∏Y πª©dGh ,É¡©jRƒJh ,Égô°ûfh ,äÉeóÿGh èeGÈdG √ò¡d á°UÉÿG

.∂dP º««≤Jh É¡à«∏YÉah É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh ,ôªà°ùe
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:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

á«ª«∏©àdG º¡JÉLÉMh É¡«a »HÓ£dG ™ªàéŸG ¢üFÉ°üN ójó– ≈∏Y ºs¶æ oe πµ°ûH á°ù°SDƒŸG πª©J ¿CG  .1

™e ,äÉLÉ◊G √òg ≥«≤ëàd áeRÓdG äGAGôLE’Gh äÉWÉ«àM’G PÉîJG ≈∏Y πª©J ¿CGh ,á°UÉÿGh

.ájƒHÎdG ±GógCÓd áÑ∏£dG π«°ü– ≈∏Y Osó o πµ°ûH õ«cÎdG

É¡«a  ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ í«àJ ¿CGh ,É¡JQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG á°Uôa áÑ∏£∏d á°ù°SDƒŸG ôaƒJ  ¿CG   .2

.á«HÓ£dG äÉeóÿG èeGÈH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á°Uôa

,á«ÁOÉcC’G áfÉeC’ÉH á°UÉN kÉ°Uƒ°üf º¡JÉ«dhDƒ°ùeh áÑ∏£dG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG øª°†àJ ¿CG  .3

.π≤à°ùeh ∫OÉY πµ°ûH ≥qÑ£J ¿CGh ,ìƒ°VƒH áZÉ°ü oe ¿ƒµJ ¿CGh

¿CGh ,º¡JÉµ∏à‡h áÑ∏£dG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áeRÓdG äÉWÉ«àM’G á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ ¿CG  .4

.º¡«∏Y É¡YRƒJh áÑ∏£dG áeÓ°S ∫ƒM É¡«a IòaÉædG äGAGôLE’G á°ù°SDƒŸG ø∏©oJ

,É¡àdÉ°Sôd kÉØ°Uh øª°†àj  kÓ«dO É¡H º¡bÉëàdG ™bƒàŸG hCG Ú∏é°ùŸG É¡àÑ∏£d  á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG  .5

äÉÑ∏£àeh ,á«ÁOÉcC’G äÉÑ∏£àŸGh ,¬JGAGôLEGh ,É¡«a ∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏£àeh ,É¡bƒ≤Mh ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh

Ωƒ°SôdGh ,É¡«a áæª°†àŸG äÉbÉ°ùŸGh ,á«°SGQódG §£ÿGh ,É¡«a á«ª∏©dG äÉLQódG≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ΩÉ¶fh,ÜÉ«¨dGh Qƒ°†◊ÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh ,áaÉ°VE’Gh ÜÉë°ùf’G äGAGôLEGh ,á«©eÉ÷G

∂dP ‘ ÉÃ ,á©eÉ÷G ÉgôaƒoJ »àdG  á«HÓ£dG  äÉeóÿG ∂dòch ,º««≤àdGh äÉeÓ©dG  AÉ£YEG

.á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh äÉeóÿG Ω qó≤oJ »àdG äÉ«©ª÷Gh ájófC’G

:äÉeÓ©dG äÓé°Sh áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G º««≤àdG -ê

äÓé°ùdG ¿ƒµJ ¿CGh ,IOóh áë°VGh äÉµ ≈∏Y áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G AGOC’G º««≤J ≈æÑoj ¿CG Öéj

åÑ©dG øe É¡àeÓ°S ≈∏Y ßaÉ– äGAGôLEG á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ¿CGh ,á∏eÉ°Th á≤«bO áÑ∏£∏d á«ÁOÉcC’G

.ôjhõàdGh Ò«¨àdGh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

hCG äÉeÓ©dG  íæeh áÑ∏£dG º««≤J á«∏ªY É¡«∏Y ≈æÑoJ ,áë°VGh IOó o ÒjÉ©e á°ù°SDƒŸG ‘ ôaGƒàj ¿CG .1

RÉà“ á«ÁOÉcCG äÓé°S ôaGƒJ øY kÓ°†a ,º∏©J äÉjƒà°ùe øe áÑ∏£dG ¬≤≤M Ée ≈∏Y ∫óJ »àdG ,äÉLQódG

.Ò«¨àdG hCG ôjhõàdG øe É¡àjÉªMh äÓé°ùdG √òg øeCG øª°†J äGAGôLEG ´ÉÑJGh ,á«dƒª°ûdGh ábódÉH

∫ƒ°üë∏d áÑ∏£dG ≈©°ùj »àdG á«ª∏©dG áLQó∏d áªFÓe ÖdÉ£dG º««≤J É¡«a ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG ¿ƒµJ ¿CG .2

.∫OÉYh í«ë°U πµ°ûH ≥qÑ£oJ ¿CGh ,í°VGh πµ°ûH áZÉ°ü oe ¿ƒµJ ¿CGh ,É¡«∏Y
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É¡«∏Y π°üM »àdG äÉeÓ©dG OÉªàYÉH ≥∏©àj Éª«a áë°VGh äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  .3

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› πÑb  øe Ióªà©e iôNCG á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ‘  ÖdÉ£dG

á«æeõdG IóŸÉH á°UÉÿG •hô°ûdGh ,Ióªà©ŸG äÉbÉ°ùŸG Oó©d ∞≤°ùdG Oóëoj å«M ,‹É©dG

.É¡à°SGQód

:á«HÓ£dG äÉeóÿG -O

áªYGódGh áªFÓŸG áª«∏©àdG áÄ«ÑdG ôaƒJ ¿CGh ,É¡›GÈd Ú∏gDƒŸG áÑ∏£dG á°ù°SDƒŸG πÑ≤J ¿CG Öéj

.ájƒHÎdG º¡aGógC’ áÑ∏£dG ≥«≤ëàd

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

á°SÉ«°S É¡«a ôaGƒàJ ¿CG Öéj PEG ,É¡àdÉ°SQ ™e á°ù°SDƒŸG ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S ≥°ùàJ ¿CG Öéj  .1

øµ oÁ …òdG ÖdÉ£∏d á«ÁOÉcC’Gh á«°üî°ûdG äÉØ°UGƒŸG Oó– ,∫ƒÑ≤∏d IOóh áë°VGh

.á°SÉ«°ùdG √ò¡H ΩÉàdG ΩGõàd’G ™e á°ù°SDƒŸG ‘ ¬dƒÑb

èeGÈdG ‘ º¡©°Vhh ,áÑ∏£dG ™jRƒJ á«∏ªY ¬LƒJ IOó äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  .2

.á«æØdGh á«ÁOÉcC’G º¡JGQÉ¡e ≈∏Y kGOÉªàYG á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG ,áØ∏àîŸG äÉbÉ°ùŸGh

ádOC’G ‘ á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG èeGÈdG øe êôîàdG äÉÑ∏£àŸ í°VGh ójó– ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG .3

.Égô°ûæJ »àdG

É¡àdÉ°SQ  ™e ≥°ùàj ,áÑ∏£∏d  ‹ÉŸG ºYódGh IóYÉ°ùª∏d k’É©a kÉ›ÉfôH á°ù°SDƒŸG  ôaƒJ ¿CG  .4

™«ªL ∫ƒM ádAÉ°ùª∏d äGAGôLEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CGh ,ÉgQOÉ°üeh É¡àÑ∏W äÉLÉMh É¡aGógCGh

.É¡eó≤oJ »àdG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸGh íæŸG

É¡eó≤oJ »àdG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸGh ,É¡YGƒfCGh íæŸG äÉÄa ™«ªL ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG .5

.É¡«∏Y Gƒ©∏£j ¿CG Ú«æ©ŸG áÑ∏£dG ™«ª÷ øµ oÁ å«ëH ,IQƒ°ûæe á°ù°SDƒŸG

.áaÉc É¡›GôH ∫ƒM Oó o÷G áÑ∏£dG á«Yƒàd èeGôH á°ù°SDƒŸG Ωó≤oJ ¿CG .6

áÑ∏£∏d ôaGƒàj å«ëH ,…ƒHÎdG hCG  »ÁOÉcC’G OÉ°TQEÓd  áª¶àæe èeGôH á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ ¿CG  .7

»æ¡ŸG QÉ«àN’G ∫ƒM á«ÁOÉcC’G º¡JGQGôb PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùoJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG É¡dÓN øe

»àdG »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G  äÉeóN ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y  ,á«ÁOÉcC’G äGQÉÑàN’Gh

.Ú«æ©ŸG ój ∫hÉæàe ‘h ,IQƒ°ûæe áÑ∏£∏d É¡eó≤J

∞«XƒàdG ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùeh ,»æ¡ŸG OÉ°TQE’ÉH á°UÉN èeGôH á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒµj ¿CG Öéj  .8
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.á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQh áÑ∏£dG äÉLÉM ™e ≥°ùàj πµ°ûHh ,êôîàdG ó©Hh á°SGQódG AÉæKCG

á«°ùØædG áë°üdG ájÉYQ èeGôH ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ë°üdG  ájÉYôdG áeóN á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ ¿CG  .9

.É¡àÑ∏£d

º∏©à∏d áªFÓŸG áÄ«ÑdG ¬«a ôaGƒàj å«ëH ,äÉÑdÉ£∏d øµ°ùdG áeóN á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ ¿CG  .10

.∂dòd πgDƒeh ¢ü°üîàe QOÉc ¬«∏Y Ωƒ≤j ¿CGh ,øeC’Gh ,á«ë°üdG πeGƒ©dGh ,á°SGQódGh

É¡«∏Y ±ô°ûoj ¿CG Öéjh ,É¡H Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£∏d (ºYÉ£ŸG) ΩÉ©£dG áeóN á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ ¿CG  .11

á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG äÉeóÿG  √òg ‘ ôaGƒàj ¿CGh ,ájò¨àdÉH  ¿ƒ°üàh  ¿ƒ«æ¡e ¿ƒØXƒe

.ájò¨àdGh ,áeÓ°ùdGh ,áë°üdÉH

,áÑ∏£∏d  »°üî°ûdGh »∏≤©dG  ƒªædG ºYóJ  »àdG  á«é¡æeÓdG äÉWÉ°ûædG á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ  ¿CG .12

ÉgOƒ°ùj ¿CG IQhô°†H á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CGh ,É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ ™e ≥°ùàj πµ°ûHh ,¬Y qô°ùoJh

É¡ë«àJ »àdG äÓ«¡°ùàdGh É¡JÉeóN áªFÓe øe ócCÉàJ ¿CGh ,É¡àÑ∏W ™«ª÷ ádGó©dG ìhQ

.É¡àÑ∏£d

á°UÉÿG á£°ûfC’Gh á°ù°SDƒŸG ÚH ábÓ©dG Qô≤oJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ  ¿CG  .13

,èeGÈdGh á£°ûfC’G √ò¡d áªFÓŸG ájÉYôdG ÒaƒJ ™e áÑ∏£dG äÉLÉM ™e ≥Øàj ÉÃ É¡àÑ∏£H

.á°ù°SDƒŸG ™e á«dhDƒ°ùŸG ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe á°Uôa í«àoJ å«ëH

áÑ∏£dG óYÉ°ùoJ »àdG ,á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd á«aÉµdGh áªFÓŸG ¢UôØdG á°ù°SDƒŸG ôaƒoJ  ¿CG  .14

≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ ,É¡H á°UÉÿG äBÉ°ûæŸG ÒaƒJ ™e ,á«°VÉjôdG º¡JÉjGƒg á°SQÉ‡ ≈∏Y

.á«¡«aÎdG º¡JÉLÉM »Ñ∏j ÉÃ ,á«æØdGh á«°VÉjôdG º¡JÉjGƒg á°SQÉ‡

º¡°ùojh ,ájƒHÎdG èeGÈdG ∂dP ºYój ¿CG Öé«a ,ÖàµdG ™«Ñd kÉfÉµe ôaƒJ á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG  .15

áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ôaGƒàj ¿CG Öéjh ,á°ù°SDƒŸG ™ªàéŸ »ÁOÉcCG ñÉæe ÒaƒJ ‘

‘ ÖàµdG ™«H ¿Éµe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S áÑbGôeh ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG  á°Uôa ÚØXƒŸGh

.á°ù°SDƒŸG

É¡«∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ,IAhô≤e hCG ,áYƒª°ùe hCG ,á«Fôe ΩÓYEG πFÉ°Sh á°ù°SDƒŸG iód ¿Éc GPEG  .16

ábÓY á°SÉ«°ùdG √òg Oó o– ¿CG Öéjh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H áë°VGhh IOó á°SÉ«°S É¡d ¿ƒµj ¿CG

.iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Shh áÑ∏£dG äGQƒ°ûæÃ á°ù°SDƒŸG

,èeGÈdG  É¡d ™°†J ¿CGh ,áØ∏àîŸG äÉ«∏µdG ÚH á«°VÉjôdG äÉ≤HÉ°ùŸG á°Uôa á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG  .17

ócCÉààd ,äÉ≤HÉ°ùŸG √ò¡d …QhódG º««≤àdG ≈∏Y πª©J ¿CGh ,É¡d Üƒ∏£ŸG ‹ÉŸG ºYódG ôaƒJh

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°Sôd πªµe AõL »g ,á£°ûfC’G √òg ¿CG øe º¶æe πµ°ûH



43

ºYóJ ,IQƒ°ûæeh áHƒàµe áë°VGhh IOó äÉ°SÉ«°S á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒµj  ¿CG Öéj  .18 

Ú«æ©ŸG áÑ∏£dG ój ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµJ ¿CGh ,º¡JÉYGóHEGh áÑ∏£dG ÖgGƒe ø°†à–h ,Ú«°VÉjôdG

.º¡©«ªL ôeC’G Gò¡H

áÑ∏£dG áYÉ£à°SÉH ¿ƒµj ¿CGh ,äGQƒ°ûæŸG øe ÉgÒZ hCG ádOCG á°ù°SDƒŸG øY Qó°üj ¿CG Öéj  .19

:»∏j Ée πª°ûJ å«ëH ,É¡H ®ÉØàM’Gh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ -CG

.∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏£àeh äGAGôLEG -Ü

äÉbhCGh á«ÁOÉcC’G É¡££N ‘ IOQGƒdG äÉbÉ°ùŸGh èeGÈdG øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e -ê

.É¡MôW

É¡H ìƒª°ùŸG á«æeõdG IóŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª∏©dG äÉLQódG íæeh èeGÈdG AÉ¡fEG äÉÑ∏£àe -O

.á«ª∏©dG áLQódG AÉ¡fE’

.»FõL πµ°ûH ¿ƒ∏ª©j øjòdG hCG ,ÚªFGódG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AÉª°SCG -`g

.ájƒHÎdG ¢VGôZCÓd á°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ »àdG á«°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùàdG -h

.áÑ∏£dG øe áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG -R

.á«dÉe ¢Vhôb hCG ‹Ée ºYOh íæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áMÉàŸG ¢UôØdG -ì

.É¡YÉLÎ°SGh É¡©aO äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°Sh Ωƒ°SôdG -•

.á°ù°SDƒª∏d »ÁOÉcC’G Ëƒ≤àdG -…

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

:»∏j ÉÃ á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  .1

.¬£Ñ°Vh áÑ∏£dG ∑ƒ∏°S  -CG

.áÑ∏£dG ¥ƒ≤M -Ü

.áÑ∏£dG äÉ«dhDƒ°ùe -ê

.áÑ∏£dG …hÉµ°ûH ô¶ædG á«∏ªY -O

.á¡HÉ°ûŸG äÉØdÉîŸGh ¢û¨dG-`g

.á«°VÉjôdG á£°ûfC’G  -h

.Ωƒ°SôdG -R

.Ωƒ°SôdG IOÉYEG -ì
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Gƒ∏°üM øjòdG áÑ∏£dG OóYh ,É¡ª«bh ,É¡YGƒfCGh ,áÑ∏£∏d áeó≤ŸG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸÉH á«FÉ°üMEG  .2

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ¢ùæ÷G Ö°ùM º¡©jRƒJh ,É¡«∏Y

.á°ù°SDƒŸG ‘ á«JÉeóÿG äGóMƒdG ±GógCGh ádÉ°SQ øY ï°ùof  .3

.á°ù°SDƒŸG ‘ á«JÉeóÿG äGóMƒdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸGh ÚgGÈdG .4

.áÑ∏£∏d á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á«HÓ£dG äÉeóÿG É¡àcôJ »àdG QÉKB’G ∫ƒM äGô°TDƒeh ÚgGôH .5

.áÑ∏£dÉH á∏°üdG äGP á°ù°SDƒŸG äGQƒ°ûæe  .6

É¡eó≤oJ »àdG áØ∏àîŸG  èeGÈdG  ‘ Ωóîà°ùoJ »àdG º««≤àdG  ¥GQhCGh  äÉfÉëàe’G øe äÉæ«Y .7

.á°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á«HÓ£dG äÉeóÿÉH á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G .8

.á°ù°SDƒŸG ‘ áÑ∏£∏d IôaƒàŸG á«HÓ£dG ájófC’G hCG äÉ«©ª÷ÉH áªFÉb .9

.äóLh ¿EG áÑ∏£dG äGQƒ°ûæe øe áæ«Y  .10

.áÑ∏£dG OÉ–ÉH ¢UÉÿG Qƒà°SódG hCG äÉª«∏©àdG .11

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.á©eÉ÷ÉH á«HÓ£dG äÉeóÿG qÚÑoj πµ«g .1

.ÖdÉ£dG π«dO .2

øe GƒLôîJ øjòdG áÑ∏£dG áÑ°ùfh ,á°ù°SDƒŸG èeGôH ‘ áÑ∏£dG ÉgÉ°†b »àdG á«æeõdG IóŸG §°Sƒàe  .3

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ èeGÈdG √òg

.(7 ºbQ ≥ë∏e) á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG á«HÓ£dG á£°ûfC’ÉH ¢UÉN ∫hóL  .4

.(8 ºbQ ≥ë∏e) áØ∏àîŸG É¡›GôH ‘ á°ù°SDƒŸÉH Gƒ≤ëàdG øjòdG ÜÓ£dG OGóYCG ÚÑj ∫hóL .5

.(9 ºbQ ≥ë∏e) á«HÓ£dG äÉeóÿG èeGôH ‘ Ú∏eÉ©dÉH ¢UÉN ∫hóL  .6
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¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG :™HGôdG QÉ«©ŸG

(Faculty Members)

:º¡d »æ¡ŸG ƒªædGh ,º¡H á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh ,º¡ª««≤Jh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG -CG

áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG øe º¡H ®ÉØàM’Gh ,ºgôjƒ£Jh ,AÉ nØ rcCG ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG á«∏ªY ó©oJ

,Éæg øe .É¡«a IOƒ÷G ÒaƒJh ,ájƒHÎdG èeGÈdG ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏oJ GPEG ,á°ù°SDƒª∏d

É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd  ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG øe πgDƒŸGh ‘ÉµdG Oó©dG á°ù°SDƒŸG ‘ ôaGƒàj ¿CG  Öéj

.É¡aGógCGh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

Öéjh ,á°ù°SDƒŸÉH »°SÉ°SCG ΩGõàdG º¡jódh ,kÉ«æ¡e AÉØcCG ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG á°ù°SDƒŸG qÚ©oJ ¿CG  .1

.á°ù°SDƒŸG É¡Mô£J »àdG èeGÈdGh ä’ÉéŸG Gƒ£¨oj ¿CG

,É¡à©LGôeh èeGÈdG ôjƒ£Jh ,»ÁOÉcC’G §«£îàdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑QÉ°û oj ¿CG  .2

.áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh

º¡d  í«à oj ¿CGh  ,É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ±GógCG  ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YC’ »°SGQódG AÖ©dG ¢ùµ©j  ¿CG  .3

.»æ¡ŸG ƒªæ∏d º¡d ΩRÓdG ºYódGh ‘ÉµdG âbƒdG ÒaƒJ ºàj ¿CGh ,º¡JÉYGóHEGh º¡àjÉØc QÉ¡XEG

ájQGôªà°SGh ,º¡Hò÷ áªFÓe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgÉ≤∏àj »àdG õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG ¿ƒµJ ¿CG  .4

áë°VGh É¡JGAGôLEG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ΩAÓàj ÉÃ ,á©eÉ÷G ‘ º¡∏ªY

.∞°üæeh ∫OÉY πµ°ûH ≥Ñ£J ¿CGh ,áæ∏©eh

ócCÉàdG πLCG øe ,É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOC’ kÉª¶àæeh kÉ«ª°SQ kÉª««≤J á°ù°SDƒŸG …ôŒ ¿CG  .5

¢üæJ ¿CGh ,ÉgÒZh á«°ùjQóàdG º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ º¡FÉah áLQO ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,¢ùjQóàdG á«∏YÉa øe

.º««≤àdG Gòg äGAGôLEG ≈∏Y í°VGh πµ°ûH á©eÉ÷G äÉª«∏©Jh äÉ°SÉ«°Sh äÉ©jô°ûJ

áÄ«g AÉ°†YCG øe IOÉØà°S’G äÉ°SÉ«°Sh ,¬JGAGôLEGh ,óYÉ≤àdG ø°S ≈∏Y á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J ¢üæoJ ¿CG  .6

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH á∏°üàŸG äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdG ¿ƒµJ ¿CGh ,øjóYÉ≤àŸG ¢ùjQóàdG

.É¡«∏Y ´Ó qW’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ øµÁh ,IôaGƒàeh IQƒ°ûæe

.ÒÑc πµ°ûH É¡ªYóJ ¿CGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÁOÉcC’G ájô◊G á©eÉ÷G ôaƒoJ ¿CG .7

AÉ°†YCG ájƒ°S øe á°ù°SDƒŸG º¡H Ú©à°ùJ øjòdG ,ÚZôØàŸG ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG  .8

øe º¡æ qµ oÁ É‡ ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘ IÈÿGh π«gCÉàdG å«M øe ,ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g
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áª¶fCGh äÉª«∏©J É¡«∏Y  ¢üæJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG π qª–h ,º¡H áWÉæ oŸG  á«°ùjQóàdG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàj πµ°ûH á©eÉ÷G

äÉeóN øe IOÉØà°S’ÉH á∏°üàŸG á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S …QhOh ôªà°ùe πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ™LGôJ  ¿CG  .9

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ Aƒ°V ‘ ∂dPh ,ÚZôØàŸG ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH ≥∏©àJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG  .1

.á«ÁOÉcC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájôëH á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG  .2

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡H ∑QÉ°û oj »àdG ¿Éé∏dG  .3

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áÑ∏£dG º««≤J áfÉÑà°SG èFÉàæd ¢üî∏eh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y º««≤J êPƒ‰  .4

.áeô°üæŸG çÓãdG äGƒæ°ù∏d

.á«JGòdG ºgÒ°Sh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉØ∏e øe êPÉ‰  .5

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º««≤J óæY Ωóîà°ùoJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG  .6

.äóLh ¿EG º¡à«Yƒfh ÚZôØàŸG ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ú«©J ºµ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG .7

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG ™ªàéŸG áeóîH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤à∏d ¢üî∏e  .8

áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£∏d á«HOC’G äÉYGóHE’G hCG ,OÉØjE’G hCG ,çÉ©àH’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S  .9

.¢ùjQóàdG

áÄ«g AÉ°†YCG çƒëH ºYO ≈∏Y ≥Øf
o
CG Ée QGó≤eh ,»ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S  .10

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG

á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG  á©HÉàeh ,ôjƒ£J ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Qhód ¢üî∏e  .11

.»ª∏©dG åëÑdGh ,á«HOC’G äÉYGóHE’Gh ,çÉ©àH’ÉH

.óYÉ≤àdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉ«bôJ øY äÉ«FÉ°üMEG  .12

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

,çÉfE’Gh  QƒcòdG OóY å«M øe ,á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øY äÉ«FÉ°üMEG  .1

êÉàfE’Gh ,á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh ,á«ÁOÉcC’G áeóÿG äGƒæ°S OóYh ,ÚZôØàŸG ÒZh ÚZôØàŸG OóYh

ºbQ ≥ë∏e) É¡æe GƒLôîJ »àdG äÉ©eÉ÷Gh  º¡æe  πµd IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ »ª∏©dG

.(10
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á°UÉÿG äBÉaÉµŸGh ,äGhÓ©dG  ∂dP ‘  ÉÃ ,¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG ÖJGhôH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG .2

.‘É°VE’G πª©dÉH

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º««≤àH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  .3

.™ªàéŸG áeóÿ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG äÉeóÿG ≈∏Y á∏ãeCG .4

áÄ«g AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG çÉëHC’Gh ,á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ,á«HOC’G äÉYGóHE’G RôHCG  øY ¢üî∏e  .5

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG
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äÉYGóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh OÉØjE’G :¢ùeÉÿG QÉ«©ŸG

(Scholarships, Research, & Creativity)
,áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πª©d áeRÓdG QƒeC’G  øe äÉYGóHE’Gh çÉëHC’Gh äÉã©ÑdG ó©oJ

äÉã©ÑdG ∫ÓN øªa .É¡à©«ÑW hCG á°ù°SDƒŸG ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H á«°ùjQóàdG á£°ûfC’G ™e πeÉµàJ »gh

áYGÈdG ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG  Ö°ùàµj ¿CG øµÁ  (áaô©ŸÉH  ≥ª©àdGh ¢ù«°SCÉàdG  πª°ûJ ób  »àdG)

äÉã©ÑdÉa  .á«°ùjQóàdG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ‘ ¥OÉ°Uh »≤«≤M πµ°ûH ¿ƒª¡°ùoj ∂dòHh ,IQÉ¡ŸGh

áMÉJEG ‘ ∂dòc º¡°ùoJh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ‘ ¢ùjQóàdG á«∏YÉa ≈∏Y á¶aÉëª∏d ájQhô°V

»°SÉ°SC’G Qó°üŸG É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡ª¡a ôjƒ£Jh á«ª∏©dG á£°ûfC’G IógÉ°ûŸ áÑ∏£dG ΩÉeCG á°UôØdG

.á°ù°SDƒŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áeGóà°S’

áaô©ŸG ôjƒ£Jh ,äÉjô¶ædG πjó©J hCG AÉæH ƒëf ¬LƒŸG »ª∏©dG •É°ûædG ƒ¡a ,»ª∏©dG åëÑdG ÉeCG

:Éªg ,Úà«°SÉ°SCG ÚàØ«Xh Ωóîj PEG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉfƒµe ºgCG øe ó©j ¬fEÉa Gò¡dh ,á«≤«Ñ£àdG

ócCÉàdGh ,¬à«gÉaQh ™ªàéŸG IOÉ©°S ‘ º¡°ùoj É‡ ,ÉgQÉ°ûàfGh ,Égôjƒ£Jh ,áaô©ŸG OhóM ≥«ª©J .1

.áØ∏àîŸG áaô©ŸG ä’ÉéŸ »ÁOÉcC’G iƒàëŸG ájQGôªà°SG øe

á«æ¡ŸG QGhOC’G á°SQÉªŸ ºgOGóYEGh ,áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«é¡æŸG ¥ô£dG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ .2

.Ú°SQÉ‡h ÚãMÉHh AÉª∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG

QÉµaC’G øY qÈ©J »àdG ,á«HOC’Gh  á«FGOC’Gh ,á«FôŸG ¿ƒæØdG πª°ûJ »¡a ,á«HOC’G äÉYGóHE’G ÉeCG

.ôYÉ°ûŸGh ,QÉµaC’Gh ,äÓ«îàdGh ,äGÒ°ùØàdGh ,á∏«°UC’G

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

áÄ«g AÉ°†YCG  äÉeÉªàgG ∂dP ‘ ÉÃ á«ãëÑdG É¡JÉeÉªàgGh É¡JÉjƒdhCGh á°ù°SDƒŸG äÉLÉM ójó–  .1

.á«dhódGh á«∏ëŸG áØ∏àîŸG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG ä’É› øY kÓ°†a .É¡«a ¢ùjQóàdG

äGô“DƒŸG Qƒ°†Mh ,á«HOC’G äÉYGóHE’Gh çÉëHC’Gh äÉã©ÑdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑QÉ°û oj ¿CG  .2

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ºé°ùæj ÉÃ ,äGhóædGh

,»ª∏©dG åëÑdGh ,çÉ©àH’ÉH á∏°üàŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH kÉë°VGh kÉeGõàdG á°ù°SDƒŸG …óÑoJ ¿CG  .3

.á«HOC’G äÉYGóHE’G ™«é°ûJh ,á«dhódGh á«∏ëŸG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh

,É¡à°SQÉ‡h ,É¡JQGOEGh á«ãëÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ‘ »°SÉ°SCG QhO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ¿ƒµj ¿CG  .4

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ºé°ùæj ÉÃ

AÉ≤HEÓd áeRÓdG á«JÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸGh ,ºFÓŸG …QGOE’Gh ,…OÉŸGh ,‹ÉŸG ºYódG á©eÉ÷G ôaƒoJ ¿CG  .5
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äGô“DƒŸG  Qƒ°†Mh ,á«HOC’G äÉYGóHE’Gh  ,åëÑdGh  ,çÉ©àH’G hCG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ≈∏Y

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàj πµ°ûH ,á«dhódGh á«∏ëŸG á«ª∏©dG

åëÑdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OÉØjEGh ,çÉ©àH’ÉH á°UÉÿG É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢ùµ©æJ ¿CG  .6

,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùª∏d Égójó– ≈∏Y á«HOC’G äÉYGóHE’G ™«é°ûJh ,»ª∏©dG

.»ãëÑdGh »ª∏©dG êÉàfE’G ‘ º¡FGOCG øY É¡JÉ©bƒJh

äGô“DƒŸG Qƒ°†Mh ,çÉ©àH’Gh ,»ª∏©dG åëÑdG ºYód áë°VGh kÉ°Uƒ°üf á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e øª°†àJ ¿CG  .7

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàj ÉÃ ,á«HOC’G äÉYGóHE’G ™«é°ûJh ,äGhóædGh á«ª∏©dG

ΩÉ«≤dGh ,á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG AGôLE’  á«ÁOÉcC’G ájô◊G  ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG íæe  .8

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàj ÉÃ ,á«HOC’G º¡JÉYGóHEÉH

kÉ«∏ Ú«é«JGÎ°SG AÉcô°T ™e  ácÎ°ûe çÉëHCGh ™jQÉ°ûe ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ácQÉ°ûe  .9

.kÉ«dhOh

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

äGhóædGh äGô“DƒŸG ó≤Yh ,»ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG  .1

.á«HOC’G äÉYGóHE’Gh

.»ª∏©dG åëÑdGh á«ÁOÉcC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájôëH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG  .2

.¬à©HÉàeh »ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ á∏µ°ûŸG á«ÁOÉcC’G ¿Éé∏dG .3

.á«HOC’G º¡JÉYGóHEGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG çƒëH øe êPÉ‰  .4

çÉëHC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG º««≤J óæY Ωóîà°ù oJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG  .5

.IQƒ°ûæŸG

áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£∏d á«HOC’G äÉYGóHE’G hCG ,OÉØjE’G hCG ,çÉ©àH’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S  .6

.¢ùjQóàdG

AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG ™ªàéŸG áeóîH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdGh á«ª∏©dG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódÉH ¢üî∏e  .7

.¢ùjQóàdG áÄ«g

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  çƒëH ºYO ≈∏Y ≥Øf
o
CG Ée QGó≤Ã ºFGƒb  .8

.IÒNC’G

á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG  á©HÉàeh ,ôjƒ£J ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Qhód ¢üî∏e  .9

.äGhóædGh äGô“DƒŸGh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,á«HOC’G äÉYGóHE’Gh ,çÉ©àH’ÉH
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»àdG äGô“DƒŸG OóYh ,á°ù°SDƒŸG ‘ á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ Égó≤Y ” »àdG äGô“DƒŸG OóY .10

.kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Égô°†M

. É¡à«Yƒfh kÉ«∏©a ÉgRÉ‚G ” »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OóY .11

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.(11 ºbQ ≥ë∏e) º¡d á≤«bódG äÉ°ü°üîàdGh äÉã©H ‘ øjóaƒŸG áÑ∏£dG OóY øY äÉ«FÉ°üMEG  .1

.á«ÁOÉcC’G º¡JÉ°SGQO ‘ ÚKƒ©ÑŸG Ωó≤J ióe øY Ú«ÁOÉcC’G Úaô°ûŸG øe ôjQÉ≤J .2

º¡æe πµd IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ª∏©dG êÉàfE’G øY äÉ«FÉ°üMEG  .3

.(12 ºbQ ≥ë∏e)

.»ª∏©dG º¡LÉàfEG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡«a ô°ûf »àdG á«ª∏©dG äÉjQhódG AÉª°SCG  .4

áÄ«g AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG çÉëHC’Gh ,á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ,á«HOC’G äÉYGóHE’G RôHCG  øY ¢üî∏e  .5

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG

≈∏Y ÚªFÉ≤dGh  É¡æjhÉæYh á°ù°SDƒŸG É¡H âeÉb »àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG OóY øY äÉ«FÉ°üMEG  .6

.ÉgOGóYEG
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äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG :¢SOÉ°ùdG QÉ«©ŸG

(Library and Information Resources)

:áÑàµŸG -CG

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdGh ºq∏©àdG  á«∏ªY ºYO  ƒg  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµª∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG  ¿EG

,áªFÓe áÑàµe ÒaƒJ q¿EÉa ∂dòdh .É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ  ™e ≥°ùàJ ¥ô o£H ,»ª∏©dG åëÑdGh

á«ªgCG ¬d ,á°ù°SDƒŸG ‘ áeó≤ŸG èeGÈdG iƒà°ùe ™e ºé°ùæJ ,Ió«L äÉeóNh ,á«aÉc ºt∏©J QOÉ°üeh

ô¶ædG ¢†¨H  ,èeGÈdGh OGƒŸG ‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d »æØdGh ‘É≤ãdGh »∏≤©dG ƒªædG ºYO ‘ iÈc

¢ùjQóàdG ∞FÉXh ºYój äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµe OƒLƒa .É¡H Ωó≤oJ »àdG á≤jô£dGh É¡J’É› øY

∫hÉæàJ ¿CG øe óH ’ ,¬«∏Yh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG πÑb øe çƒëÑdG AGôLEG π q¡°ù ojh ,º«∏©àdGh

á«∏YÉa iƒà°ùe ôjô≤àd  ∂dPh ,É¡JOƒLh É¡eó≤oJ  »àdG äÉeóÿGh áÑàµŸG äÉ«æà≤e º««≤àdG á«∏ªY

.á°ù°SDƒŸG É¡Mô£J »àdG á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d √ôaƒoJ …òdG ºYódG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

  õcôeh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEG õcGôeh ,äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üeh ,áÑàµŸG õcGôe ‘ ôaGƒàj  ¿CG  .1

Ú∏gDƒŸG Ú∏eÉ©dG øe ºbÉW ¤EG áaÉ°VEG ,á«aÉc πFÉ°Shh äGhOCGh äÉ«æà≤e á°ù°SDƒŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤– á«∏ªY π q¡°ù oj πµ°ûH äÉeóN Ëó≤J ‘h ,É¡«a

èeGÈdG ºYód ádÉ©ah á«aÉc äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh äGhOCGh Iõ¡LCG øe á°ù°SDƒŸG äÉ«æà≤e ¿ƒµJ ¿CG  .2

.É¡eó≤oJ »àdG á«ÁOÉcC’G

.á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G èeGÈdG á©«ÑW ≈∏Y AÉæH äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– ºàj ¿CG .3

:äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe -Ü

,áKGó◊Gh ,´ƒæàdGh ,≥ª©dGh ,á«YƒædG å«M øe ,ádÉ©a äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿ƒµJ ¿CG

.á°ù°SDƒŸG É¡e qó≤oJ »àdG èeGÈdG ºYO ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ºYój πµ°ûH ,É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,É¡ª«¶æJh ,OGƒŸGh äGhOC’G QÉ«àNG .1

.á©eÉ÷ÉH
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¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG IQób ôjƒ£J ‘ äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG º¡°ùoJ ¿CG  .2

.∫É©ah π≤à°ùe πµ°ûH QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚØXƒŸGh

IQGOEGh ,áÑàµŸÉH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«KƒJh ,åjó–h ,ôjƒ£J ºàj ¿CG  .3

.ôªà°ùeh …QhO πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

QOÉ°üeh áÑàµŸG ôjƒ£Jh §«£îJ ‘ ácQÉ°û oª∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£∏d á°UôØdG ìÉàJ ¿CG  .4

.É¡JÉeóNh äÉeƒ∏©ŸG

äÉ≤«©e ≈∏Y Ö∏¨à∏d ,á°ù°SDƒŸG ‘ ä’É°üJÓd áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh áÑ°SƒëŸG äÉeóÿG ÒaƒJ .5

hCG ,á«∏  äÉ°ù°SDƒe  ‘ âfÉc AGƒ°S  ,iôNCG QOÉ°üe øe  äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«ŸÉY äÉµÑ°T hCG ,á«ŸÉY hCG ,á«HôY

:É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh äÓ«¡°ùàdG -ê

,iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ,áÑàµª∏d á«aÉµdGh áªFÓŸG äÓ«¡°ùàdG ÒaƒJ á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÖLƒàj

áÑ∏£dG  πÑb øe É¡æe IOÉaE’Gh É¡eGóîà°S’  ,AÉØcC’G  Ú∏eÉ©dG hCG ,äGhOC’ÉH É¡æe π°üàj Ée AGƒ°S

áµÑ°T ∫ÓN øe ¬LQÉNh »©eÉ÷G Ωô◊G πNGO É¡«a Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

.âfÎf’G

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

¿CG ≈∏Y ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S  .1

äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæààd ,É¡≤ª oYh ,É¡à«ªch ,ÉgGƒà°ùeh ,É¡à«Yƒf å«M øe ,á∏YÉa äÉeóÿG ¿ƒµJ

.á«ÁOÉcC’G èeGÈdG

Ωô◊G πNGO IôaGƒàŸG QOÉ°üŸG ÒZ iôNCG QOÉ°üe ™e  π°UGƒàdGh IQÉ©à°S’G äÉeóN ÒaƒJ .2

á∏ªµe πH ,á©eÉ÷ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh QOÉ°üŸG ôaGƒJ øY á∏jóH ¿ƒµJ ’ ¿CG ≈∏Y ,»©eÉ÷G

.É¡d

:ájô°ûÑdG ºbGƒ£dGh IQGOE’G -O

¿CGh ,Oó©dG å«M øe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµª∏d ºFÓŸG …ô°ûÑdG QOÉµdG á°ù°SDƒŸG ôaƒJ ¿CG Öéj

äÉeóÿG Ëó≤àd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG Gƒµ∏àÁ ¿CGh ,áØ∏àîŸG ¢ü°üîàdG ä’É› ≈∏Y º¡©jRƒJ  ºàj

.áÑàµŸG ΩGóîà°SG á«∏ª©d Iô°ù« oŸG
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:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

Ëó≤àd ,iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ πª©∏d ájô°ûÑdG QOGƒµdG øe m±Éc OóY ∞«XƒJ .1

.Ú∏eÉYh ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏W øe É¡«eóîà°ùŸ áeRÓdG IóYÉ°ùŸG

á°UÉÿG äÉjÉØµdG ¿ƒµ∏àÁh ,kÉ«æah kÉ«æ¡e Ú∏gDƒe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒµj ¿CG .2

.ábOh ìƒ°VƒH Égójó– ” »àdG ,á«Ø«XƒdG º¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd áeRÓdG

.»æ¡ŸG º¡FGOCG ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸÉH Ú∏eÉ©∏d ¢UôØdG áMÉJEG .3

,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤– ºYóJ å«ëH ,áª¶æ oe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ¿ƒµJ ¿CG  .4

äÉÑàµŸG)  á«°SÉ°SC’G ájQó°üŸG  óYGƒ≤dG  ÚH §Hô∏d áeRÓdG á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdG IÉYGôe ™e

.(á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’Gh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG õcGôeh ,á«Hƒ°SÉ◊G äÓ«¡°ùàdGh

.Égôjƒ£J óæY á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ Ú∏eÉ©dG IQÉ°ûà°SG .5

,É¡àfÉ«°üH á∏°üàŸG äÉeóÿGh ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ,áÑàµª∏d ºFÓŸGh ‘ÉµdG ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJ .6

.É¡àjô°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh

:º««≤àdGh §«£îàdG -`g

á«ª«∏©àdGh á«°ùjQóàdG ∞FÉXƒdG ºYój äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµª∏d º«∏°ùdG §«£îàdG  ¿EG 

º««≤àdG ¿CG Éªc ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG πÑb øe çƒëÑdG AGôLEG π«¡°ùJ ≥jôW øY ,á°ù°SDƒª∏d

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe ÉgÒZh É¡JÉ«æà≤eh äÉÑàµŸG ΩGóîà°SG á«fÉµeEGh IOƒ÷ »ª°SôdGh ôªà°ùŸG

.á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ºYO ‘ º¡°ùoj ,É¡à«dÉ©ah É¡JOƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ó¡H ,É¡JÉeóNh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh Úeóîà°ùŸÉH ≥∏©àJ ,É¡d §£ äÉ«∏ªYh  äGAGôLEG OƒLh .1

.ÚjQGOE’Gh äÉeƒ∏©ŸG

,äÉÑàµŸG) äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe óYGƒb ÚH »æØdG  §HôdGh ,ájQGOE’G äÉLÉë∏d á°ù°SDƒŸG IÉYGôe .2

óæY (á«µ∏°ùdG ∫É°üJ’G äÉµÑ°Th ,É¡©jRƒJh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEG õcGôeh ,Üƒ°SÉ◊G õcGôeh

.É¡d á«°SÉ°SC’G §£ÿG ™°Vh ‘ AóÑdG

,º∏©àdG QOÉ°üeh ,áÑàµŸG ΩGóîà°SG ájÉØch IOƒ÷  º¶àæeh »ª°SQ πµ°ûH á°ù°SDƒŸG º««≤J  .3

,iôNC’G  äÉÑàµŸGh äÉ°ù°SDƒŸG øe IQÉ©à°S’G äÉeóN ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡«a áeó≤ŸG äÉeóÿGh

.É¡JÉeóNh QOÉ°üŸG √òg á«∏YÉa Ú°ùëàd ,º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf ΩGóîà°SGh
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:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

‘ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ,äÓ«¡°ùàdGh ,äÉeóÿÉH áÑ∏£dG ± qô©oJ »àdG áYƒÑ£ŸG ≥FÉKƒdG .1

á«©ª°ùdG äÓ«¡°ùàdGh ,á«Hƒ°SÉ◊G äGÈàîŸGh ,äÉÑàµŸG πãe ,É¡eGóîà°SG äÉbhCGh ,á°ù°SDƒŸG

.iôNC’G º∏©àdG QOÉ°üe ‘ IôaGƒàŸG ájô°üÑdGh

.iôNC’G º∏©àdG QOÉ°üeh áÑàµŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øY äÉ«FÉ°üMEG .2

QOÉ°üeh áÑàµŸG IQGOEGh ôjƒ£àH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdGh  äÉ°SÉ«°ùdG ôaGƒJ  .3 

.á«∏Ñ≤à°ùŸG á«©°SƒàdG É¡££Nh áÑàµŸG äÉ«æà≤e ôjƒ£J ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉeƒ∏©ŸG

.iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG äÉ«æà≤e øY äÉ«FÉ°üMEG  .4

áÑàµŸG  É¡eó≤oJ »àdG ,äÓ«¡°ùàdG ájÉØch á«∏YÉa ôjô≤àd Ωóîà°ùoJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG øe êPÉ‰ .5

.É¡aGógCGh É¡JÉeóNh iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

á«Hƒ°SÉ◊G äÉeóÿG  õcGôe)  º∏©àdG QOÉ°üe øe ÉgÒZh áÑàµŸG IQGOE’ »ª«¶æàdG  πµ«¡dG .6

.(ä’É°üJ’Gh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

.º∏©àdG QOÉ°üeh áÑàµª∏d á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG .7

.áÑàµŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«JGòdG Ò°ùdG .8

.iôNCG äÉÑàµe hCG ,äÉ°ù°SDƒe ™e áeÈŸG äÉ«bÉØJÓd áHƒàµŸG á«∏°UC’G ≠«°üdG  .9

.á«ÑàµŸG QOÉ°üŸG ¤EG IOƒ©dG øª°†àŸGh ,Üƒ°SÉ◊G äÉeóN ΩGóîà°SG ÚÑJ á«FÉ°üMEG .10

.º∏©àdG QOÉ°üe hCG áÑàµŸG º««≤J ∞°üJ ≥FÉKh hCG äÉ°SGQO  .11

:QÉ«©ŸG Gò¡d É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.(13 ºbQ ≥ë∏e) äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG .1



55

IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G :™HÉ°ùdG QÉ«©ŸG

(Governance and Administration)

:á°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G ΩÉ¶f -CG

≈∏Y ÚªFÉ≤dG Ohõj å«M ,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤– ‘ IQGOE’Gh  á«ªcÉ◊G ΩÉ¶f º¡°ù oj

ájôjƒ£àdG É¡££Nh ,É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJh ,á°ù°SDƒŸG ±GógCÉH º¡©e Ú∏eÉ©dGh ,É¡JGQGOEGh ,á©eÉ÷G á«ªcÉM

∂dòc ócCÉàdGh .É¡«a á«ªo∏©àdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG º«YóJ ¤EG …ODƒj É‡ ,á«ª«∏©àdG É¡›GôHh ,á«ª«¶æàdGh

πª©dGh IOƒ÷G ¿Éª°†d á∏YÉØdG äGAGôLE’G ôjƒ£Jh á«YƒædÉH ΩGõàd’ÉH áÄ«ÑdG √òg áªFÓe ióe øe

.É¡«a IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’G ™«ª÷ ≈°übC’G ∫Ó¨à°S’G ∫ÓN øe áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG Ú°ù– ≈∏Y

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

,(AÉæeC’G /AGóª©dG) á«ªcÉ◊G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh á£∏°S ¿CG  á«ªcÉ◊G ΩÉ¶f øª°†j ¿CG  .1

ΩÉ¶f ‘ í°VGh πµ°ûH Égójó– ” ÚjQGOE’Gh  áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG ™e ¬JÉbÓYh

.ájQGOE’G á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh ,É¡≤FÉKhh ,á°ù°SDƒŸG

,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,(ΩÉ°ùbC’G /äÉ«∏µdG /AÉæeC’G /AGóª©dG) á«ªcÉ◊G ¢ùdÉéŸG »©J ¿CG  .2

.á°ù°SDƒŸG áª¶fCGh ÚfGƒb ‘ É¡Ø«°UƒJ ” Éªc ,º¡æe πµH áWÉæŸG QGhOC’G ¿ƒjQGOE’Gh ,áÑ∏£dGh

AÉ°†YCG ô¶f äÉ¡LƒH á°UÉÿG äGQÉÑàY’G á¡LGƒŸ áeRÓdG äÉWÉ«àM’G á«ªcÉ◊G ΩÉ¶f òîàj ¿CG .3

»àdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ,á°UÉN äGQÉÑàY’G ∫ƒM º¡eÉµMCGh áÑ∏£dGh ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

.º¡d kÉ«≤£æeh kGô°TÉÑe kÉeÉªàgG πµ°ûoJ

 :(AGóª©dG) á«ªcÉ◊G ¢ù∏› -Ü

,É¡aGógCGh ,É¡àdÉ°SQ ≥«≤–h  ,É¡∏eÉµJh á°ù°SDƒŸG IOƒL øY k’hDƒ°ùe (AGóª©dG) ¢ù∏›  ó©oj

á©HÉàe øY ∫hDƒ°ùe ƒgh ,Égò«ØæJh É¡d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh ,É¡d  á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG  ∞jô°üJh

.á°ù°SDƒŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉ«∏µdGh ájQGOE’G äGóMƒdG ‘ ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

√Ò q°ùJh ,¢ù∏éŸG ≈∏Y ¬«a áYƒª› hCG ,ƒ°†Y …CG ô£«°ùj ’h ,IóMGh IóMƒc ¢ù∏éŸG πª©j ¿CG  .1

.É¡H á°UÉN ídÉ°üŸ
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√òg ¿ƒµJ ¿CGh ,í°VGh πµ°ûH ¬JGAGôLEGh ,¬d »ª«¶æàdG AÉæÑdGh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,ΩÉ¡ŸG ±sô n© oJ ¿CG  .2

.á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ój ∫hÉæàe ‘h ,IQƒ°ûæe äÉeƒ∏©ŸG

,¬JGQGôbh ,¢ù∏éŸG á°SÉ«°S º««≤àd ,Iôªà°ùeh áë°VGh á«ª««≤J äGAGôLEGh äÉ«dBG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  .3

.¬°ù«FQ AGOCGh

èeGÈdG sô≤oj ¿CGh  ,É¡æ«°ù– ≈∏Y πª©jh ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ º¶àæe πµ°ûH  ¢ù∏éŸG  ™LGôoj ¿CG  .4

∫hDƒ°ùe ƒgh ,äGOÉ¡°ûdGh á«ª∏©dG äÉLQódGh ,á°ù°SDƒª∏d á«°ù«FôdG á«æ≤àdGh ,á«æ¡ŸGh ,á«ÁOÉcC’G

.É¡›GôHh ,É¡à°SÉ«°Sh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≈∏Y πNóJ »àdG äGÒ«¨àdG QGôbEG øY

É¡«∏Y áªFÓŸG äÓjó©àdG πNóojh ,á°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdGh ,…QGOE’G AGOC’G ¢ù∏éŸG ™LGôoj ¿CG .5

.á∏YÉa á≤jô£H É¡JÉ«dhDƒ°ùeh á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S ò«ØæJ øª°†j ÉÃ (∂dòd IQhô°V ∑Éæg ¿Éc GPEG)

áLQO ≈∏Y É¡«a Ú∏eÉ©dGh á°ù°SDƒŸG º«¶æJ ¿CG øe ócCÉàdÉH á°UÉÿG ¬JÉ«MÓ°U ¢ù∏éŸG ¢SQÉ oÁ ¿CG  .6

…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G º«¶æàdG nøs°ùëoj ¿CGh ,É¡ªéMh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ å«M øe ,ájÉØµdG øe á«dÉY

.IôKDƒeh á∏YÉa IQGOEG ¤EG Oƒ≤j πµ°ûH

ôjQÉ≤J Ωó≤oj ¿CGh ,É¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸG §£ÿGh ,á°ù°SDƒª∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG ¢ù∏éŸG sô≤oj ¿CG  .7

.ábÓ©dG äGP äÉ¡é∏d á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG øY

¿ƒµj ¿CGh ,á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ  »àdG èeGÈ∏d OÉªàY’Gh IOƒ÷G ™°VƒH áeÉJ áaô©e ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG  .8

.É¡›GôHh á°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàYG á«∏ªY øe kGAõL

:IQGOE’Gh IOÉ«≤dG -ê

ôjƒ£Jh ,É¡«a äÉjƒdhC’G º∏°S ™°Vhh ,É¡aGógCG ∞jô©Jh ójó– á«dhDƒ°ùe á°ù°SDƒŸG ¢ù«FôH •Éæoj

áÄ«Ñ∏d kÉªYO ôaƒoj É‡ ,Úª¶æe É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dGh á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,áÑ°SÉæŸG §£ÿG

.É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ájÉ¡ædG ‘ ≥≤ëojh ,á«ªt∏©àdGh á«ª«∏©àdG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

.É¡à°SÉFôd kÉeÉ“ kÉZôØàe á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG  .1

,á°ù°SDƒŸG ¢ù«FôH áWÉæŸG á«bÓNC’G á«cƒ∏°ùdG äÉ°SQÉªŸGh äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CG  .2

AGóªY /AÉæeC’G) áØ∏àîŸG ¢ùdÉéŸGh ,ájQGOE’G äGóMƒdG AGQóeh ,ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh ,AGóª©dGh

á∏°üdG äGP äÉ¡÷G ™«ª÷ áahô©eh IQƒ°ûæeh ,ó«L πµ°ûH áa qô o©e (ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ /äÉ«∏µdG

.É¡H ΩGõàd’Gh Égò«ØæJ á©HÉàŸ á«dBG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,É¡H
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ó©ojh ,ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’Gh IOÉ«≤∏d º¡∏gDƒ oJ ,á«ª∏Yh ájQGOEG ájƒ°S ≈∏Y ¿ƒjQGOE’G ¿ƒµj ¿CG  .3

»àdG ,äGóMƒ∏d ÚjQGOE’G  AGOCG  º««≤àd áªFÓŸG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øY k ’hDƒ°ùe á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ

.ΩÉ¶àfÉH á°ù°SDƒŸG É¡æe πµ°ûàJ

,á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG OQGƒŸG á«ªæJh ôjƒ£J) á°ù°SDƒª∏d ájôjƒ£àdGh á«FGôKE’G á£°ûfC’G ¿ƒµJ  ¿CG  .4

É¡«a IOƒ÷G §Ñ°Vh ÚéjôÿG á©HÉàeh ,iôNC’G á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh

.á°ù°SDƒŸG ±GógCGh ádÉ°SQ ™e Iô°TÉÑe á£ÑJôeh ,IOóh áë°VGh (ïdG....

.É¡àbh ‘ ºàJh ,áÑ°SÉæe á°ù°SDƒŸG ‘ äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ¿CG øe ¿ƒjQGOE’G ócCÉàj ¿CG  .5

‘  áØ∏àîŸG äGóMƒdG ÚH á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dGh ÊhÉ©àdG πª©dG π«¡°ùJ ≈∏Y ¿ƒjQGOE’G πª©j ¿CG  .6

.±GógC’G ≥«≤–h ìƒàØŸG π°UGƒàdGh QGƒ◊G ™«é°ûJh ,á°ù°SDƒŸG

É¡ª«ª©J ºàj ¬éFÉàf ¿CG øe GhócCÉàjh  ,»ª∏©dG åëÑdG  √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒjQGOE’G πªëàj ¿CG  .7

‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ º¡°ùoJ »àdG ,äGQGô≤dG PÉîJGh §£ÿG ™°Vh ‘ É¡Ø«XƒJh

.á°ù°SDƒŸG

á°ù°SDƒŸG ‘ ÚjQGOE’G QÉ«àN’ IOóh áë°VGh äÉµh äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG  .8

,IQƒ°ûæe  ¿ƒµJ ¿CGh ,º¡JÉeóN AÉ¡fEG  hCG ,ºgóYÉ≤Jh ,º¡à«bôJh ,º¡ª««≤Jh ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh

. …QhO πµ°ûH ™LGôJ ¿CGh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh

Üò÷ á«aÉch áªFÓe á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚjQGOEÓd õaGƒ◊Gh äGhÓ©dGh ÖJGhôdG ¿ƒµJ ¿CG  .9

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàJ ¿CGh ,º¡«∏Y AÉ≤HE’Gh ,É¡«a πª©∏d AÉØcC’G Úeóîà°ùŸG

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥FÉKh  .1

øe áæ°S πµd ΩÉ°ùbC’Gh ,äÉ«∏µdGh ,AÉæeC’Gh ,AGóª©dG ¢ùdÉ› äÉYÉªàLG ô°VÉ øe äÉæ«Y  .2

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

.á«dÉŸGh ájQGOE’G É¡££Nh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ∫ƒM ≥FÉKh  .3

.É¡H áWÉæŸG äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh á°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G ™bGƒª∏d ∞°Uh  .4

.(ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG) á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG AÉª°SCÉH π«dO  .5

á«dÉŸG äGhÓ©dGh õaGƒ◊Gh ,á°ù°SDƒŸG ‘ á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G ÚàÄ«¡dG ‘ Ú∏eÉ©∏d ÖJGhôdG ºq∏ o°S .6

.º¡d

.É¡FÉ°†YCGh ,É¡eÉ¡eh ,É¡ØFÉXhh ,á°ù°SDƒŸÉH áªFÉ≤dG ¿Éé∏dG ∞°Uh  .7
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:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

ºgÒ°S øY Iô°üà IòÑfh ,É¡FÉ°†YCG AÉª°SCÉH áªFÉbh ,á°ù°SDƒŸG ‘ óLƒJ »àdG ¢ùdÉéŸÉH áªFÉb  .1

.º¡H áWÉæŸG Ö°UÉæŸÉH º¡æ««©J ïjQÉJh ,ájQGOE’Gh á«ª∏©dG

∫ÓN É¡«∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdGh  (ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G) á°ù°SDƒŸG ‘ á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG .2

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG
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á«dÉŸG QOÉ°üŸG :øeÉãdG QÉ«©ŸG

(Financial Resources )

:‹ÉŸG §«£îàdG -CG

RÉà“ »àdG ,Iôªà°ùŸG á£°ûfC’G øe É¡à«fGõ«e ™°Vhh á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG §«£îàdG ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØoj

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑeh ,á«©bGƒdÉH

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

‹ÉŸG §«£îàdG ≈∏Y ±ô°ûJ á¡L  ôNBG ¢ù∏› …CG hCG ,AÉæeC’G hCG ,AGóª©dG ¢ù∏›  Oóëoj ¿CG  .1

.¬H á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh ,á°ù°SDƒª∏d

PEG ,á¡Lƒe á«é«JGÎ°SEG á«∏ªY »g ,É¡d »∏Ñ≤à°ùŸG ‹ÉŸG §«£îàdG á«∏ªY ¿CG á°ù°SDƒŸG qÚÑoJ ¿CG  .2

äÉ≤ØædG OƒæÑd á°UÉÿG §£ÿGh ,á°ù°SDƒŸG äGOGôjE’ á°ù«FôdG OƒæÑdG •É≤°SEG §«£îàdG øª°†àj

¿CG Öéjh .(πbC’G ≈∏Y) äGƒæ°S çÓK IóŸ iÈµdG äÉ≤ØædGh äGOGôjEÓd IQGOEG §£Nh ,á°ù«FôdG

™e É¡£HQ IÉYGôe ™e .É¡°VGôZCGh É¡aGógCG ióŸG IÒ°übh ióŸG á∏jƒW á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e ¢ùµ©J

.Iõ¡LC’Gh äGó©ŸG AGô°Th (á«æHC’G) á«©«Ñ£dG äÓ«¡°ùàdÉH á°UÉÿG §£ÿG

á≤aôe ,ábÓ©dG äGP äÉ«∏µdGh ôFGhódG ≈∏Y É¡YRƒJh ,É¡d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG á°ù°SDƒŸG ô°ûæJ ¿CG  .3

.í°VGh πµ°ûH É¡bÉØfEG á«dBG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡d ájôjƒ£àdG §£ÿGh äÉ¡LƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG É¡H

¿ƒµJ ¿CGh ,¢UôëH É¡£Ñ°V ºàjh ,…QhO πµ°ûH á°ù«FôdG á°ù°SDƒŸG ¢VGôZCÉH á≤∏©àŸG ¢Vhô≤dG á©LGôe ºàj ¿CG .4

.É¡æe ó◊Gh ¢Vhô≤dG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a IOó°ûàeh áë°VGh á«°SÉ«°S á°ù°SDƒŸÉH á«ªcÉ◊G iódh ,IQÈe

:á«dÉŸG QOÉ°üŸG ájÉØc -Ü

‘ ´ƒæàdGh ,É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≈∏Y kÉ°SÉ«b á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG QOÉ°üŸG ájÉØc ≈∏Y ºµ◊G  ºàj

.É¡àÑ∏W OóYh ÉgGóeh É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh èeGÈdG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

áªFÓŸG á«dÉŸG QOÉ°üŸG Òaƒàd ≈©°ùJ É¡fCG  âÑãJ  »àdG  ádOC’Gh ÚgGÈdG á°ù°SDƒŸG Ωó≤oJ ¿CG .1

øª°V QOÉ°üŸG √ò¡H ΩGõàd’G ¢ùµ©jh ,É¡àeóNh ájƒHÎdG èeGÈdG ºYód É¡eóîà°ùJh ,á«aÉµdGh

.É¡JÉjƒdhCGh ,É¡aGógCGh ,É¡àdÉ°SQ ™e  ºé°ùæj ÉÃ ,á°ù°SDƒŸG É¡eó≤oJ »àdG äÉeóÿGh èeGÈdG
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≈∏Y  áÑJÎŸG  á«dÉŸG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y AÉ≤HEÓd á«aÉµdG á«dÉŸG  QOÉ°üŸG á°ù°SDƒŸG ‘ ôaGƒàj ¿CG  .2

IOƒ÷G ≈∏Y ÒKCÉàdG  ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG ¿hO ,ióŸG á∏jƒWh ióŸG  IÒ°üb ¢Vhô≤dG äÉeóN

çÓK ôNBG ‘ â°VÎbG  »àdG ≠dÉÑª∏d  á«îjQÉàdG IÒ°ùdG  ∂dP ócDƒJ ¿CGh ,É¡›GÈd  ájƒHÎdG

.É¡àØ∏ch É¡JÉ«∏ªYh äGƒæ°S

‘ ÉeCG .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘k É«dÉe ÉgQGô≤à°SG ¤EG  á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG ≥FÉKƒdG Ò°ûoJ ¿CG  .3

Gòg øe π«∏≤à∏d á«©bGh á£N ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öé«a ,á°ù°SDƒŸG ‘ ºcGÎe ‹Ée õéY OƒLh ádÉM

.É¡«a á«ªcÉ◊G ¢ù∏› øe Iô≤eh Ióªà©e ‹ÉŸG õé©dG

äÉ°SÉ«°ùH á¡Lƒe ¿ƒµJ ¿CGh ,á«fƒfÉb á°ù°SDƒŸG ‘ ¢Vhô≤dGh á«dÉŸG äGAGôLE’Gh ≥FÉKƒdG ¿ƒµJ ¿CG  .4

.‹Ée §Ñ°Vh §«£îJ ÖLƒÃ â“h ,í°VGh πµ°ûH â©°Vh

»àdG á«ÁOÉcC’Gh ájƒHÎdG èeGÈdG  ™«ªL ºYód É¡H á«dÉŸG QOÉ°üŸG ájÉØc á°ù°SDƒŸG ô¡¶J ¿CG .5

.É¡Mô£J

,É¡›GÈH kÉ«dÉM Ú∏é°ùŸG É¡àÑ∏£d É¡eó≤J »àdG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG QOÉ°üe á°ù°SDƒŸG O qó o– ¿CG .6

∫ƒÑ≤∏d É¡à°SÉ«°Sh É¡££N Aƒ°V ‘ áÑ∏£∏d á«dÉŸG äGóYÉ°ùª∏d §«£îJ OƒLh ≈∏Y øgÈoJ ¿CGh

äGóYÉ°ùe »≤∏J ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ áÑ∏£dG ÚH äÉbÓ©dG ÖbGôJh §Ñ°†J ¿CGh ,º¡d »∏Ñ≤à°ùŸG

.á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG øe É¡d á≤≤ëàŸG äGOGôjE’Gh á«dÉe

Ωƒ°SôdG AÉØ«à°SG äÉ«∏ªY ‘ á∏ªàëŸG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒŸ m±Éc ‹Ée •É«àMG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG »≤ÑoJ ¿CG  .7

.¢Vhô≤dG áeóNh ,∞«dÉµàdGh ,á«©eÉ÷G

,á«aÉ°VE’G É¡©jQÉ°ûeh ,É¡«a ájƒHÎdGh áeÉ©dG äÉ«∏ª©dG ÚH á«dÉŸG ábÓ©∏d kÉª¡a á°ù°SDƒŸG ô¡¶oJ ¿CG  .8

óªà©à°S âfÉc GPEG á°ù°SDƒŸG Qô≤oJ ¿CG ≈æ©Ã ,á°ù°SDƒŸG ‘ É¡∏c äÉ«∏ª©dÉH á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉªgÉ°ùeh

,É¡«a áeÉ©dG äÉ«∏ª©dGh É¡d …ƒHÎdG ÖfÉ÷G ÚH ¿RGƒJ çGóMEG πLCG øe ,á«aÉ°VE’G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y

¿RGƒJ çGóME’ ∂dPh ,É¡«a áeÉ©dG äÉ«∏ª©dGh …ƒHÎdG ÖfÉé∏d ‹ÉŸG πNódG Ωóîà°ùà°S É¡fCG hCG

.á«aÉ°VE’G É¡©jQÉ°ûe ‘

:á«dÉŸG IQGOE’G -ê

ágGõædG ≈∏Y  äGô°TDƒŸG øe ôjQÉ≤àdGh  äÓé°ùdG ΩÉ¶f  ∂dòch ,‹ÉŸG º«¶æàdGh IQGOE’G ó©oJ

.á«dÉ©dG á«æ¡ŸG äGP á«dÉŸG äGQGô≤∏d ¢SÉ°SC’G É¡fEG PEG ,á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG
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:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

™°VƒdG ∫ƒM á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¤EG áª¶àæe ôjQÉ≤J á°ù°SDƒŸG ‘ á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωó≤oj ¿CG  .1

.√QGô≤à°SGh á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG

¢ù«FQ Iô°TÉÑe ™Ñàj ,‹Ée ôjóe ±Gô°TEG â–h ,ájõcôe á°ù°SDƒŸG ‘ á«dÉŸG ∞FÉXƒdG ¿ƒµJ ¿CG  .2

á«dÉŸG ∞FÉXƒdG ò«Øæàd ¿ƒ«dÉe ¿hôjóe √óYÉ°ùj ,¬JÉ«dhDƒ°ùe ¬H •ÉæoJ øe hCG ,á«ªcÉ◊G ¢ù∏›

ád’Oh ,á°ù°SDƒŸG ºéM ¢ùµ©J ¿CG Öéj ,á°ù°SDƒŸÉH ‹ÉŸG º«¶æàdG ‘ ó«≤©àdG áLQóa ,á°ù°SDƒª∏d

.É¡«a á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG

≥jOÉæ°Uh  ,äÉã©ÑdG IQGOEGh  ,É¡∏NO QOÉ°üeh ,É¡JÉ≤Øf ™«ªL ΩÉJ πµ°ûH á°ù°SDƒŸG §Ñ°†J  ¿CG  .3

äGAGôLEG ∫ÓN øe ,áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµeh ,QÉNO’Gh ,áÑ∏£dG π«¨°ûJh ,¢Vhô≤dGh äGóYÉ°ùŸG

.≥«bóàdGh ,áÑ°SÉëŸGh ,á«fGõ«ŸGh ,ôªà°ùŸG §«£îàdG

É¡«a ájó≤ædG  ∫GƒeC’G  IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a á≤Ñ£eh áë°VGh äÉ°SÉ«°S á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj  ¿CG  .4

.á«ªcÉ◊G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ÉgQÉªãà°SGh

.ádƒÑ≤ŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ≥ah á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG Ò°ùj ¿CG .5

Qó°üj ¿CGh ,É¡«a á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ÉgQô≤oj ,á∏≤à°ùeh Ióªà©e ≥«bóJ ácô°T á°ù°SDƒŸG QÉàîJ ¿CG  .6

.…ƒæ°S ‹Ée ≥«bóJ ôjô≤J É¡æY

≥∏©àj Éª«a ,‹É©dG º«∏©àdG ÚfGƒbh áª¶fCG Égô≤oJ ,äÉ©jô°ûJh  á°SÉ«°S  á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj  ¿CG  .7

.á«LQÉÿGh á«∏ëŸG äGóYÉ°ùŸGh äÉÑ¡dG »≤∏àH

áÑbGôe á«dhDƒ°ùe ¤ƒàj ,á«∏NGódG á«dÉŸG áHÉbôdGh ≥«bóà∏d º¶æe èeÉfôH á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒµj ¿CG  .8

.É¡«a »LQÉÿG ≥«bóàdGh ,‹ÉŸG ΩÉ¶ædG OƒæÑH ΩGõàd’Gh ,É¡«a á«dÉŸG äGAGôLE’G

´ÓW’G Úªà¡ŸG hCG Ú«æ©ŸG OGôaCÓd øµÁh ,IQƒ°ûæe á°ù°SDƒŸG ™°Vh øY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¿ƒµJ ¿CG .9

.É¡«∏Y

:Qƒ£àdGh ‹ÉŸG QÉªãà°S’G -O

øe ‹ÉŸG ºYódG  ÒaƒJ  ≈∏Y πª©jh É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢ùµ©j º¶æe èeÉfôH OƒLh ¿EG

á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d §«£îàdG á«ªgC’G å«M øe …hÉ°ùj hCG …RGƒj á°ù°SDƒª∏d á«LQÉN QOÉ°üe

.É¡«a ájƒHÎdG
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:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

 •hô°û∏d ™°†îJ ¿CG Öéjh ,á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ™e á°ù°SDƒª∏d ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G ™«ªL ≥°ùàJ ¿CG Öéj .1 

áÄ«gh ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› á°UÉNh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ IòaÉædG äÉ©jô°ûàdG Égô≤oJ »àdG

.»bÓNC’G ÖfÉ÷G »YGôoj ,»æ¡e πµ°ûH ºàJ ¿CG Öéjh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

hCG ,áÄ«g hCG ,DƒØc ôjóe πÑb øe QÉªãà°S’Gh áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµeh QÉNO’G ≥jOÉæ°U QGóJ ¿CG Öéj  .2

≥∏©àj Éª«a á∏eÉc äÓé°ùH ßØàëj ¿CGh ,á°ù°SDƒŸÉH á«ªcÉ◊G ¢ù∏› πÑb øe É¡æ««©J ºàj ,áæ÷

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àª∏d á≤HÉ£e ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØj »àdG ,É¡JGQÉªãà°SGh ÉgOQGƒÃ

,kÉahô©e É¡ª°SG ¿ƒµj ¿CGh ,á°Vô≤e á¡L …CG ™e áë°VGhh IOó ábÓY á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ¿CG  .3

.É¡«a ‹ÉŸG QÉªãà°SÓd IOó á«°ù«FôdG É¡aGógCGh

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG áæ°S ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e øY Qƒ°U  .1

Ωó≤àdG áæ°S ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J øY ï°ùfh ¢üî∏e  .2

.IOƒ÷G ¿Éª°†d

.IOƒ÷G ¿Éª°†d É¡«a âeó≤J »àdG áæ°ù∏d á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG á«fGõ«ŸG øY áî°ùf  .3

.á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG äÉ«fGõ«ŸG .4

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

É¡«a Ωó≤àJ »àdG áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG πNódG QOÉ°üÃ ∫hóL  .١

.(14 ºbQ ≥ë∏e) IOƒ÷G ¿Éª°†d á°ù°SDƒŸG

á°ù°SDƒŸG É¡«a  Ωó≤àJ »àdG  áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒª∏d äÉ≤ØædÉH  ∫hóL  .2

.(15 ºbQ ≥ë∏e) IOƒ÷G ¿Éª°†d

á°ù°SDƒŸG É¡«a  Ωó≤àJ »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒª∏d ™bƒàŸG ‹ÉŸG πNódGh äÉ≤Øæ∏d ôjó≤J  .3

.IOƒ÷G ¿Éª°†d

AGƒ°S  ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸG ¬à≤∏J …òdG  ‹ÉŸG ºYódGh äÉÑ¡dG ÚÑoj ∫hóL .4

.á°UÉN äÉ°ù°SDƒe hCG ,äÉ«©ªL hCG ,OGôaCG øe hCG ,á«eƒµM âfÉc

πNó∏d ¬∏«°ü– ” Éeh ,Ωƒ°SôdG øe ≥≤ëàŸG πNódG QGó≤eh á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG OóY .5

.¬àÑ°ùfh á°ù°SDƒª∏d ‹ÉªLE’G
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çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ äÉã©ÑdGh áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ¥hóæ°U ≈∏Y ¬bÉØfEG ” Ée QGó≤e ÚÑoj ∫hóL .6

.IOƒ÷G ¿Éª°†d á°ù°SDƒŸG É¡«a Ωó≤àJ »àdG áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdG

»àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóNh »ª∏©dG åëÑ∏d ¬aô°U ” Ée QGó≤e ÚÑj ∫hóL  .7

.IOƒ÷G ¿Éª°†d É¡«a Ωó≤àJ »àdG áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ

»àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ áÑàµŸGh äGÈàîŸGh á«æHC’G ôjƒ£J ≈∏Y ¬bÉØfEG ” Ée QGó≤Ã ∫hóL .8

.IOƒ÷G ¿Éª°†d É¡«a Ωó≤àJ »àdG áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ

äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸGh á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸÉH ∫hóL  .9

.IOƒ÷G ¿Éª°†d É¡«a Ωó≤àJ »àdG áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG

á°ù°SDƒŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y âYRh »àdG ìÉHQC’G QGó≤e- á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘- ÚÑj ∫hóL  .10

áæ°S ‘ á©bƒàŸG ìÉHQE’G ôjó≤Jh ,IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG áæ°S ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘

.IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG

Ωó≤àdG áæ°S ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸG ≈∏Y âÑJôJ »àdG ¢Vhô≤dG óFGƒØH ∫hóL  .11

.á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ¢Vhô≤∏d á©bƒàŸG óFGƒØdG ∂dòch ,IOƒ÷G ¿Éª°†d

,IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG áæ°S ≥Ñ°ùJ »àdG çÓãdG  äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸG  äÉ≤Øf  ÚÑj ∫hóL  .12

á°UÉÿG OQGƒŸG QGó≤Ã áfQÉ≤e ,óYÉ≤àdG hCG ,QÉNO’Gh ,áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉµÃ ≥∏©àj  Éª«a

.∂dòd á°ü°üîŸG ≥jOÉæ°üdÉH

.É¡d ∞°Uhh ,á°ù°SDƒª∏d á«ªcÉ◊G ¢ù∏éŸ É¡Áó≤J ºàj »àdG ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH áªFÉb  .13
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ájOÉŸG QOÉ°üŸG :™°SÉàdG QÉ«©ŸG

(Physical Resources)

:áªYGódGh á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG -CG

äÓ«¡°ùàdÉH á∏°üàŸG ∂∏J ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,∫É©a πµ°ûH  ájOÉŸG QOÉ°üŸG º«ª°üJ ºàj

á«∏ªY π¡°ùoJ å«ëH (¬LQÉN hCG »©eÉ÷G Ωô◊G πNGO AGƒ°S) É¡JQGOEGh É¡«∏Y AÉ≤HE’Gh ,á«°ùjQóàdG

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤–

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

á°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ »àdG (ïdEG... ¢TQƒdG /äGÈàîŸG /á«æHC’G) á«ª«∏©àdG hCG á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG  .1

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd

```á«ª«∏©àdG hCG á«°ùjQóàdG ∞FÉXƒ∏d É¡°ü«°üîJ ” »àdG `` á«ª«∏©àdGh á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG ¿ƒµJ ¿CG  .2

.á«∏YÉØH ∞FÉXƒdG √òg ò«Øæàd á«aÉc

…òdG åëÑdGh á°SGQódGh πª©dG äÉÑ∏£àe Ö°SÉæ oj πµ°ûH áãKDƒe á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG ¿ƒµJ ¿CG  .3

.á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµ oÁ

IOƒ÷G ájQGôªà°SG øe ócCÉà∏d áªFÓe É¡àeGOEGh ,É¡∏«¨°ûJh ,á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG IQGOEG ¿ƒµJ ¿CG  .4

.É¡«a á«°ùjQóàdG äÉeóÿGh ájƒHÎdG èeGÈdG ºYO πLCG øe ,É¡d øeB’G ΩGóîà°S’Gh

íª°ùJh ,É¡d »ª∏©dGh øeB’G ΩGóîà°S’G øeDƒJ å«ëH ,É¡àfÉ«°Uh äÓ«¡°ùàdG  º«ª°üJ ºàj  ¿CG  .5

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe á«ª°ù÷G äÉbÉYE’G …hP OGôaCÓd ∂dòc

:OGƒŸGh Iõ¡LC’G -Ü

±GógC’G ≥«≤– π«¡°ùàd ,Oó©dGh ,á«YƒædG å«M øe ,áªFÓe Iõ¡LCG á°ù°SDƒŸG ‘ ôaGƒàj ¿CG Öéj

.É¡«a á°UÉÿG ájƒHÎdG ¢VGôZC’Gh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

»àdG (äGÈàîŸG Iõ¡LCGh Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCG ∂dP ‘ ÉÃ) áÑ°SÉæŸG Iõ¡LC’G á°ù°SDƒŸG ‘ ôaGƒàJ .1

.ájQGOE’Gh ájƒHÎdG äÉÑ∏£àŸG ≥«≤– πLCG øe ,É¡eGóîà°SG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£∏d øµÁ

É¡d áªª°üŸG ∞FÉXƒdG ‘ É¡eGóîà°SG ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj å«ëH ,…QhO πµ°ûH Iõ¡LC’G áfÉ«°U ºàj  .2
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.∂dP ¤EG áLÉëH ¿ƒµJ ÉeóæY Égôjƒ£J hCG ,É¡ãjó–h ,É¡dGóÑà°SG ºàjh ,¬Lh ”CG ≈∏Y

.á°ù°SDƒŸG ‘ ∂dòd á°ü°üîŸG äÉª«∏©à∏d kÉ©ÑJ É¡aÓJEGh É¡æjõîJh OGƒŸG ΩGóîà°SG ºàj  .3

:á«©«Ñ£dG QOÉ°üª∏d §«£îàdG -ê

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≈∏Y kÉ«æÑe ¿ƒµj ¿CGh ,á«©«Ñ£dG QOÉ°üª∏d πeÉ°T §«£îJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

ádÉ°SQ ™e á≤°ùàe »©eÉ÷G Ωôë∏d (á«æHC’G) »©«Ñ£dG ÖfÉ÷G ôjƒ£àd á°ù«FôdG á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG  .1

.…QhO πµ°ûH É¡ãjó– ºàj ¿CG Öéjh ,ióŸG Ió«©H ájƒHÎdG É¡££Nh á°ù°SDƒŸG

™jRƒJh OÉéjEG πLCG øe kÉ££N »MÓ°UE’G §«£îàdGh á«©«Ñ£dG äÓ«¡°ùàdG  ôjƒ£J  πª°ûj ¿CG  .2

. ¬JGAGôLEGh …OÉŸG ºYódG

…hP  øe áÑ∏£dG πÑb øe É¡æe IOÉØà°S’G  äÉ«fÉµeEG á«©«Ñ£dG  QOÉ°üª∏d §«£îàdG ∫hÉæàj ¿CG  .3

.º¡d …Qhô°†dGh øeB’G ΩGóîà°S’G ôaƒJh ,(á«ª°ù÷G) á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.É¡≤aGôÃ øeB’G ΩGóîà°S’G ÒaƒàH ≥∏©àj Éª«a ,á°ù°SDƒŸG É¡©ÑàJ »àdG á°SÉ«°ùdG  .1

hCG ójóëàdGh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ” …òdG á«°ùjQóàdG äGó©ŸGh Iõ¡LC’G ∫GóÑà°SG ∫hóL .2

.áªFÉ≤dGh IôaGƒàŸG Iõ¡LC’G ≈∏Y ” …òdG ójóéàdG

‘ â“ »àdG äGÒ¨àdG ÚÑJ »àdG ,§FGôÿGh á°ù°SDƒŸG ‘ äÓ«¡°ùàdÉH á°UÉÿG á°ù«FôdG á£ÿG .3

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

.É¡àfÉ«°Uh É¡ãjó–h á°ù°SDƒŸÉH á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸÉH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ióŸG á∏jƒW hCG ájƒæ°ùdG §£ÿG .4

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸG ≈∏Y äCGôW »àdG  ,á«©«Ñ£dG  QOÉ°üŸG ‘ Ú°ùëàdG hCG äÉaÉ°VE’G  .5

.áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ‘ äÉaÉ°VE’Gh Ú°ùëàdGh ,IÒNC’G

.ÖdÉ£∏d á°ü°üîŸG áMÉ°ùŸG ∫ó©e .6

.É¡àÑàµeh á©eÉ÷G äGÈàh á«æHCÓd ∫É¨°TE’G Ö°ùæH äÉ«FÉ°üMEG .7

:IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ™e É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.»©eÉ÷G Ωô◊ÉH á°UÉÿG á£jôÿG .1

.á«©«Ñ£dG QOÉ°üª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG .2
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á«°ù°SDƒŸG ágGõædG :ô°TÉ©dG QÉ«©ŸG

(Institutional Integrity)
á«æ¡ŸG á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸÉH ΩGõàd’Gh ágGõædG øe á«dÉY áLQO á°ù°SDƒŸG …óÑoJ ¿CG Öéj

,ΩÉ©dG …CGôdG hCG ,á«∏NGódG ¢ùdÉéª∏d á¡LƒŸG ∂∏J AGƒ°S ,áØ∏àîŸG ôjQÉ≤àdG É¡Áó≤J óæY á«bGó°üŸGh

,ÚØXƒŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,áÑ∏£dGh ,äÉeóÿGh ,äÉã©ÑdGh ,»°ùjQóàdG ™°VƒdÉH ≥∏©àj Éª«a

º«∏©àdG ¢ù∏›h ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g á°UÉNh ,áØ∏àîŸG äÉÄ«¡dG ™e É¡JÉbÓYh

.‹É©dG

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

áLQóH ΩGõàd’G -É¡«ØXƒeh É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,áaÉc É¡°ùdÉéÃ -á°ù°SDƒŸG …óÑoJ ¿CG  .1

,áÑ∏£dG ™e É¡∏eÉ©J ‘h ,É¡JÉ«∏ªYh ,É¡JGAGôLEGh ,É¡JQGOEG ‘ á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸÉH á«dÉY

.á«LQÉÿG äÉÄ«¡dGh ,äÉª¶æŸGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh

øª°†j ÉÃ ,É¡JGQƒ°ûæeh ,É¡JGAGôLEGh ,É¡JÉ°SÉ«°S ôªà°ùeh º¶æe πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ºq«≤oJ  ¿CG  .2

.É¡«a ágGõædG ájQGôªà°SG

,á≤°ùàŸGh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÚeOÉ≤dG É¡HÓWh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh ,¢ùdÉéª∏d á°ù°SDƒŸG Ωó≤oJ ¿CG .3

.É¡«a Ú∏eÉ©dG øY IQOÉ°üdG äÉëjô°üàdG hCG ,É¡JGQƒ°ûæe hCG ,É¡àdOCG ‘ AGƒ°S ,ábOÉ°üdGh

,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh »©°ùdG ájôëH É¡eGõàdG É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG ô¡¶oJ ¿CG  .4

.É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ™e ≥°ùàj ÉÃ

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.áÑ∏£∏d á«ÁOÉcC’G ájô◊ÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG .1

.áÑ∏£dGh ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á∏eÉ©e ‘ ádGó©dG ≈∏Y ∫óJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG  .2

.áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖjOCÉàH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G  .3
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™ªàéŸG ™e πYÉØàdG :ô°ûY …OÉ◊G QÉ«©ŸG

(Community Engagement)
≈∏Y Ωƒ≤J »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™e πª©∏d áë°VGh äÉ°SÉ«°S »æÑJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©J ¿CG Öéj

√òg ¿ƒµJh ,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑojh á«©bGƒdÉH RÉàÁ …òdG º«∏°ùdG §«£îàdG

èeGôHh á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ∫ÓN øe ádOÉÑàŸG á©ØæŸGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«æÑe áë°VGhh IOó ábÓ©dG

É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,áaÉc É¡°ùdÉéÃ á°ù°SDƒŸG …óÑJ ¿CG Öéjh .äÉjƒdhC’G ™°Vƒd IOó

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™e ΩÉàdG ¿hÉ©àdÉH ΩGõàd’G É¡«ØXƒeh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

IOó äÉjƒdhCG ≈∏Y kAÉæH É¡ãjó– ºàj ™jQÉ°ûeh çƒëHh äÉ°SGQO AGôLEGh äÉeóNh èeGôH ™°Vh  .1

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ äÉLÉ◊G ôjó≤Jh

.…QhO πµ°ûH É¡ª««≤Jh É¡à«∏YÉah É¡≤«Ñ£J ióe áÑbGôŸ äGAGôLEGh èeGÈdG √ò¡H á°UÉN á«fGõ«e ™°Vh .2

≈∏Y πª©dGh äÓµ°ûe øe ¬fƒ¡LGƒj Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d »∏ëŸG ™ªàéª∏d á°UÉN äÉMƒ°ùe AGôLEG  .3

.É¡H á°UÉÿG áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG

hCG ,É¡àdOCG ‘ AGƒ°S ,ábOÉ°üdGh ,á≤°ùàŸGh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ¿CG .4

.»∏ëŸG ™ªàéª∏d É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ∫ƒM É¡«a Ú∏eÉ©dG øY IQOÉ°üdG äÉëjô°üàdG hCG ,É¡JGQƒ°ûæe

.∂dòH äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh §£ÿGh ™jQÉ°ûŸG ÒKCÉJ áaô©Ÿ á«ª««≤J äÉ°SGQO AGôLEG .5

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ºYOh ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ióŸG á∏jƒW hCG ájƒæ°ùdG §£ÿG  .1

.»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©àdG ióe øY ádGódGh á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh ≥FÉKƒdG .2

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÉgDhGôLEG ” »àdG ™jQÉ°ûŸGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG OóY .3

.™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y ¬bÉØfEG ” Ée QGó≤e ÚÑoj ∫hóL .4

äÉã©H º¡ëæe ” øjòdG áÑ∏£dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG øe º¡ªYOh º¡dƒÑb ” øjòdG áÑ∏£dG OóY .5

.áØ∏àîŸG èeGÈdG ‘ º¡JÉ°SGQO ∫ÉªcE’

:QÉ«©ŸG Gò¡d É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

çÓãdG  äGƒæ°ù∏d  »∏ëŸG ™ªàéª∏d É¡àeóN QÉWEG ‘ á°ù°SDƒŸG É¡àeób »àdG á£°ûfC’ÉH ∫hóL  .1

.(16 ºbQ ≥ë∏e) IÒNC’G
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IOƒ÷G ¿Éª°V IQGOEG :ô°ûY ÊÉãdG QÉ«©ŸG

(Quality Assurance Management)
±ƒbƒdG É¡dÓN øe ºàj »àdG  áª¶æŸG á«∏ª©dG  É¡fCÉH É¡JQGOEGh IOƒ÷G §Ñ°V á«∏ªY ¤EG ô¶æj

ÒjÉ©e ≥ah  É¡H áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh É¡JÉÑLGh ò«ØæJ ‘ á°ù°SDƒŸG É¡H πª©J  »àdG áLQódG ≈∏Y

ÉÃ ,á«fOQC’G IOƒ÷G §Ñ°Vh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g øe IòaÉædG áª¶fC’Gh IOƒ÷G

á«Yƒfh á«ÁOÉcC’G É¡JÉWÉ°ûfh É¡aógh É¡°VôZh É¡ª°SGh á°ù°SDƒŸG √òg ádÉ°SQ ≈∏Y á¶aÉëŸG πØµj

ógGƒ°ûdG Ëó≤J ≈∏Y πª©j á°ù°SDƒŸG ‘ ¢UÉN Öàµe OÉéjEG Ö∏£àJ √ògh .áÑ∏£∏d Ωó≤oj …òdG º«∏©àdG

.äÉÑKh ¥ó°Uh á«∏YÉØH É¡aGógCG ≥≤ o–h ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ócDƒ oJ »àdG ádOC’Gh ÚgGÈdGh

:QÉ«©ŸG Gòg øe ÖfÉ÷G Gòg ≥t≤– ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG

±GógCG ≥«≤– ‘ ¢ù«FQ QhO º¡d ¿ƒµj AÉØcCGh ¿ƒ∏gDƒe OGôaCG ¬JQGOEG ¤ƒàj IOƒL Öàµe OÉéjEG

äÉ°SQÉ‡ ¿CG ¿Éª°†d ájQhô°†dGh  É¡d §£îŸGh áª¶æŸG äGAGôLE’G ™«ªL ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG

QGhOC’G ¿ƒÑ∏j Ú∏gDƒe áÑ∏W èjôîàd ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG ≥Ñ£J ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe èeGôHh

äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ò«ØæJ øe ócCÉàdGh º¡d Úeóîà°ùŸG hCG πª©dG ÜÉHQCG iód º¡æe á©bƒàŸG á«æ¡ŸG

:»∏j Ée ≈∏Y õcôojh .IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah IòaÉædG

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ øª°V πª©j ™«ª÷G ¿CG øe ócCÉàdG  .1

.á«àëàdG É¡à«æ oHh »ª«¶æàdG É¡∏µ«gh á°ù°SDƒª∏d »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG  .2

á°ù°SDƒŸG äÉWÉ°ûf ‘ á«∏©ØdG º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°Vh É¡«a …QGOE’G QOÉµdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  .3

.ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G

äÉfƒµŸGh ¿Éé∏dGh ¢ùdÉéŸGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG πãe IOƒ÷G ¿Éª°V äGhOCG ò«ØæJh á©LGôe  .4

.á°ù°SDƒŸG ‘ iôNC’G

á«é«JGÎ°SE’G á°ù°SDƒŸG §£Nh É¡ª«¶æJh É¡égÉæe º«ª°üJh á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ¿CG øe ócCÉàdG  .5

.IOóëŸG ÒjÉ©ŸG øª°V ™≤J

.É¡H º««≤àdGh º«∏©àdGh º∏©àdG äGAGôLEG .6

.É¡«a á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG IOƒL .7

.áÑ∏£∏d É¡«a áMÉàŸG º«∏©àdG QOÉ°üeh ájƒHÎdG äÓ«¡°ùàdGh áaô©ŸG ähGOCG .8

.º¡∏«°ü–h áÑ∏£dG äGRÉ‚G .9

.™ªàéŸG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh ΩÉ¡°SE’G .10
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 ò«ØæJh .É¡«a Ú∏eÉ©dG ™«ª÷h á°ù°SDƒª∏d  (Self-Evaluation) »JGòdG  º««≤àdG  AGôLEG  .11

:¤EG Ò°ûj …òdG (SWOT) π«∏–h äÉLÉ◊G ôjó≤J óªà©J á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SEG á£N 

äÉWÉ°ûfh ájƒHÎdG èeGÈdGh  (S: strengths, W: weakness, O: opportunity, T: threats)

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e É¡∏YÉØJh »ª∏©dG åëÑdG

.á«∏YÉah IAÉØµH äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh äÉfÉ«H óYGƒb ôjƒ£J .12

É¡›GôHh É¡££Nh É¡aGógCG ≥«≤– øe á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ióe øY IQGOEÓd ájQhO ôjQÉ≤J Ëó≤J .13

.áaÉc èeGÈdG iƒà°ùe ≈∏Y ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤fh äÉHƒ©°üdG ójó–h ,ÉgQOÉ°üe áªFÓeh

:QÉ«©ŸG Gò¡d ÉgRGôHEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

.á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ájôjƒ£àdG §£ÿG .1

ΩÉ¡ŸÉH ∞°Uhh á≤«bódG º¡JÉ°ü°üîJh á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y ºFÉ≤dG QOÉµdÉH á«FÉ°üMEG  .2

.º¡«dEG á∏cƒŸG

.É¡H IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEGh äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ºµë∏d á°ù°SDƒŸG É¡eóîà°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb  .3

.á°ù°SDƒŸÉH óªà©ŸG IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f øY âjôL
o
CG »àdG äÉ°SGQódG  .4

:QÉ«©ŸG Gò¡d É¡bÉaQEG Üƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG

ΩÉ¡ŸÉH ∞°Uhh á≤«bódG º¡JÉ°ü°üîJh á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y ºFÉ≤dG QOÉµdÉH á«FÉ°üMEG  .1

.º¡«dEG á∏cƒŸG

.á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG .2
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≥MÓŸG
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(1) ºbQ ≥ë∏e

IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àdG Ö∏W

á°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©e

.................................:∞JÉ¡dG ...........................................:á°ù°SDƒŸG º°SG

.................................:∞JÉ¡dG ............................:á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ º°SG

.................................:∞JÉ¡dG ..............:IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G Öàµe ôjóe º°SG

........................................................................:á°ù°SDƒª∏d …ójÈdG ¿Gƒæ©dG

......................................................................:á°ù°SDƒª∏d ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG

(......................) :á«∏µdG o  á©eÉ÷G o :Ö∏£dG ‘ á«æ©ŸG IóMƒdG

:≈∏Y á°ù°SDƒŸG á≤aGƒe ¤EG Ò°ûj √ÉfOCG ™«bƒàdG

.á«æ©ŸG IóMƒ∏d ô°TÉÑŸG º««≤àdÉH É¡∏ãÁ øe hCG áÄ«¡dG ΩÉ«b o
.É¡H ÉgQGôbEGh IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°ûd Ωó≤àdG •hô°T  o

 IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á°UÉÿG áÄ«¡dG áª¶fCGh äÉª«∏©J øª°V É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉeGõàdE’G  o
.É¡JGAGôLEÉH á°UÉÿG ∂∏Jh

 ¿Éª°†H á°UÉÿG áª¶fC’Gh äÉª«∏©à∏d á°ù°SDƒŸG áØdÉ ádÉM ‘ IOÉ¡°ûdG Öë°ùH áÄ«¡dG ≥M  o
.áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG IOƒ÷G

á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(2) ºbQ ≥ë∏e

á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG êPƒ‰

»àdG á«dÉŸG áæ°ùdGh á«°SGQódG áæ°ùdG ‘ á°ù°SDƒŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG êPƒªædG Gòg πª°ûj

…òdG á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J ™aQ óæY IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H Ωó≤àdG ≥Ñ°ùJ

áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸÉH AGÈÿG áæ÷h ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› ójhõJ ¤EG ±ó¡qj

.á°ù°SDƒŸG øY

..........................................................................................:á°ù°SDƒŸG

(..............) :iôNCG  o  á°UÉN  o  á«eƒµM  o :á°ù°SDƒŸG ´ƒf .....................:º°S’G

................:…ójÈdG ¿Gƒæ©dG ...................:á¶aÉëŸG .................:áæjóŸG :¿Gƒæ©dG

.........................:∞JÉ¡dG ...........................................:ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG

.........................:∞JÉ¡dG ................................:á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ º°SG

.........................:∞JÉ¡dG ...................................:IOƒ÷G ¿Éª°V øY ∫hDƒ°ùŸG

¢SƒjQƒdÉµH  o  Ωƒ∏HO  o  Òà°ùLÉe  o √GQƒàcO o :á°ù°SDƒŸG É¡ëæ“ á«ª∏Y áLQO ≈∏YCG

 (.................) iôNCG  o  äGƒæ°ùdG  o  Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdG  o :á°ù°SDƒŸÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

:á°ù°SDƒª∏d OÉªàY’Gh ¢ü«NÎdÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g πÑb øe OÉªàYG ≈∏Y â∏°üM »àdG äÉ«∏µdGh èeGÈdG ôcP
o
CG

❋

:É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJh iôNCG á«dhO hCG á«ª«∏bEG áÄ«g ájCG hCG

èeÉfÈdG hCG á«∏µdG(áLQódG äÉjƒà°ùe hCG) iƒà°ùeOÉªàYÓd áëfÉŸG á¡÷GïjQÉàdG

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »∏µdG ´ƒªéŸG ¤EG  ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  OóY áÑ°ùf- 

............................................................................:(á«∏µdG) á°ù°SDƒŸÉH

.............................................................:(á«∏µdG) á°ù°SDƒŸÉH Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG-

á°ù°SDƒŸÉH Ú∏é°ùŸG ÜÓ£dG OóY

iƒà°ùŸG

á«dÉ◊G áæ°ùdGá«°VÉŸG áæ°ùdGÚàæ°S πÑb

»°ùaÉæàdG…RGƒŸG‹hódG´ƒªéŸG»°ùaÉæàdG…RGƒŸG‹hódG´ƒªéŸG»°ùaÉæàdG…RGƒŸG‹hódG´ƒªéŸG

¢SƒjQƒdÉµÑdG

Ωƒ∏HódG

Òà°ùLÉŸG

√GQƒàcódG

iôNCG

´ƒªéŸG

»∏µdG

.(á«∏µdG) á°ù°SDƒŸÉH ÚZôØàŸG ÒZh ÚZôØàŸG :¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG-

á°ù°SDƒŸÉH ÚZôØàŸG ÒZh ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OóY

áÑJôdGÆôØàeÆôØàe ÒZ

á«©eÉ÷G áLQódG
´ƒªéŸG

§°Sƒàe

äGƒæ°S OóY

áeóÿG

ÖJGôdG §°Sƒàe

…ô¡°ûdG
√GQƒàcOÒà°ùLÉe¢SƒjQƒdÉµH

PÉà°SCG

∑QÉ°ûe PÉà°SCG

óYÉ°ùe PÉà°SCG

¢SQóe

ô°VÉ

¢ùjQóJh åëH óYÉ°ùe

´ƒªéŸG

:á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ÖfÉ÷G

ÊOQCG QÉæjO ÜôbC’ ΩÉbQC’G ™°VƒH ‹ÉàdG ∫hó÷G πªcCG

:á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG áæ°ùdG

πNódG:…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G:»bÉ≤ëà°S’G ¢SÉ°SC’G

äÉ≤ØædG:…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G:»bÉ≤ëà°S’G ¢SÉ°SC’G
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á«fGõ«ŸG äÉeƒ∏©e áªFÉb

OƒæÑdG

IÒNC’G á«dÉŸG áæ°ùdG

(                         )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

IÒNC’G á«dÉŸG áæ°ù∏d

(               )

áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdG áæ°ùdG

(  ) Úàæ°ùH á«dÉŸG

Qó≤ŸG»∏©ØdGQó≤ŸG»∏©ØdGQó≤ŸG»∏©ØdG

.á«dÉªLE’G äGOGôjE’G

. á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG äGOGôjEG

iô``̀NC’G á£°ûfC’G äGOGô```̀ jEG

,ÖjQóJ ,ájQÉ°ûà°SEG ,á«ÁOÉcEG)

(ïdG....ºYÉ£eh

.äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùŸG

.á«dÉªLE’G äÉ≤ØædG

.»ª∏©dG åëÑdG äÉ≤Øf

.OÉØjE’G äÉ≤Øf

äGhÓ`̀ ©`̀ dGh Ö``̀JGhô``̀dG äÉ`̀≤`̀Ø`̀f

.äÉ°†jƒ©àdGh

AÉ`̀ °`̀û`̀fEG) á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀°`̀SCGQ äÉ`̀≤`̀Ø`̀f

,äGÈ`̀à`̀ äGõ«¡Œ ,ÊÉ`̀Ñ`̀e

Ö«°SGƒM  ,á«Ñàµe  äGõ«¡Œh

.ïdG.....

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(3) ºbQ ≥ë∏e

‹Ée ó¡©J

Éæ«∏Y ÖJÎJ »àdG ≠dÉÑŸG áaÉc ™aóH ..................................:á«∏c / á©eÉL øëf ó¡©àf

∂dPh ,É¡«∏Y Éæ©∏WG »àdG áÄ«¡dÉH IòaÉædG äÉª«∏©àdG ≥ah ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¤EG

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEÉH ÉæàcQÉ°ûe AÉ≤d

:ïjQÉàdG

á«ªcÉ◊G ¢ù∏› ¢ù«FQ

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(5) ºbQ ≥ë∏e

..........:á©eÉ÷ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©Ã á°UÉÿG OƒæÑdG ≈∏Y äÉLQódG πé°S

QÉ```«``©```ŸG
ôjó≤àdG

º«ª°üà∏d

ôjó≤àdG

≥«Ñ£à∏d

ôjó≤àdG

á«∏YÉØ∏d

≥≤ëàd ôjó≤àdG

äGô°TDƒŸG

É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒŸG ájDhQ :∫hC’G QÉ«©ŸG

.§«£îàdGh É¡aGógCGh

.±GógC’Gh ádÉ°SôdG (CG) óæÑdG

.á«∏YÉØdGh §«£îàdG (Ü) óæÑdG

.É¡à«∏YÉah ájƒHÎdG èeGÈdG :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

.áeÉ©dG äÉÑ∏£àŸG (CG) óæÑdG

èeGÈdG ‘ º««≤àdGh §«£îàdG (Ü) óæÑdG

.ájƒHÎdG

áLQódG) ¢SƒjQƒdÉµÑdG èeÉfôH (ê) óæÑdG

.(¤hC’G á«©eÉ÷G

.É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH (O) óæÑdG

QOÉ°üŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG (`g) óæÑdG

.É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ‘ ábÓ©dG äGP

äÉeóÿGh áÑ∏£dG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

.á«HÓ£dG

á«HÓ£dG äÉeóÿG ±GógCG (CG) óæÑdG

.É¡ª«¶æJh

èeGÈd áeÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG (Ü) óæÑdG

.á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG ôjƒ£J

áÑ∏£∏d »ÁOÉcC’G º««≤àdG (ê) óæÑdG

.äÉeÓ©dG äÓé°Sh

.á«HÓ£dG äÉeóÿG (O) óæÑdG

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG :™HGôdG QÉ«©ŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG (CG) óæÑdG

ƒªædGh ,º¡H á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh ,º¡ª««≤Jh

.º¡d »æ¡ŸG

»ª∏©dG åëÑdGh OÉØjE’G : ¢ùeÉÿG QÉ«©ŸG

.äÉYGóHE’Gh

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG :¢SOÉ°ùdG QÉ«©ŸG

.áÑàµŸG (CG) óæÑdG

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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QÉ```«``©```ŸG
ôjó≤àdG

º«ª°üà∏d

ôjó≤àdG

≥«Ñ£à∏d

ôjó≤àdG

á«∏YÉØ∏d

≥≤ëàd ôjó≤àdG

äGô°TDƒŸG

.äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe (Ü) óæÑdG

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh äÓ«¡°ùàdG (ê) óæÑdG

.ájô°ûÑdG ºbGƒ£dGh IQGOE’G (O) óæÑdG

.º««≤àdGh §«£îàdG (`g) óæÑdG

.IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G:™HÉ°ùdG QÉ«©ŸG

‘ IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G ΩÉ¶f (CG) óæÑdG

.á°ù°SDƒŸG

.(AGóª©dG) á«ªcÉ◊G ¢ù∏› (Ü) óæÑdG

.IQGOE’Gh IOÉ«≤dG (ê) óæÑdG

.á«dÉŸG QOÉ°üŸG :øeÉãdG QÉ«©ŸG

.‹ÉŸG §«£îàdG (CG) óæÑdG

.á«dÉŸG QOÉ°üŸG ájÉØc (Ü) óæÑdG

.á«dÉŸG IQGOE’G (ê) óæÑdG

.Qƒ£àdGh ‹ÉŸG QÉªãà°S’G (O) óæÑdG

.ájOÉŸG QOÉ°üŸG :™°SÉàdG QÉ«©ŸG

á«°ùjQóàdG äÓ«¡°ùàdG (CG) óæÑdG

.áªYGódGh

.OGƒŸGh Iõ¡LC’G (Ü) óæÑdG

.á«©«Ñ£dG QOÉ°üª∏d §«£îàdG (ê) óæÑdG

.á«°ù°SDƒŸG ágGõædG :ô°TÉ©dG QÉ«©ŸG

.™ªàéŸG ™e πYÉØàdG :ô°ûY …OÉ◊G QÉ«©ŸG

.IOƒ÷G ¿Éª°V IQGOEG :ô°ûY ÊÉãdG QÉ«©ŸG

´ƒªéŸG

:äÉ¶MÓe

....................................................................................................

....................................................................................................

....................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

áæé∏dG ¢ù«FQ        ƒ°†Y    ƒ°†Y      ƒ°†Y  ƒ°†Y
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(6) ºbQ ≥ë∏e

ájô°ùdG á«°UƒàdG êPƒ‰

AGÈÿG áæé∏d

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g ¢ù∏› ¤EG á¡LƒŸG

 :á°ù°SDƒŸG-

:áæé∏dG ¢ù«FQ º°SG-

 :á«°UƒàdG øe ¢Vô¨dG-

  

 .IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T Öë°S    o     .ájQhódG á©HÉàŸG     o    .IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe   o
  

:á«°UƒàdG-

  

  ¿Éª°V IOÉ¡°T ÖéM  o  IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe π«LCÉJ   o  .IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T íæe   o
.IOƒ÷G          

  

.IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°T Öë°S   o   ( ) á∏¡e AÉ£YEG    o  . ¿Éª°V IOÉ¡°T á«∏YÉa ájQGôªà°SG  o
Öjƒ°üà∏d           IOƒ÷G

:á«°UƒàdG ôjô≤J óæY É¡d óæà°SG »àdG äGQÈŸG

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................
.........................................................................................................

:ïjQÉàdG

AGÈÿG áæ÷ ¢ù«FQ  

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(7) ºbQ ≥ë∏e

á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

á«HÓ£dG á£°ûfC’G

•É°ûædG º°SGÉ¡d áLƒŸG áÄØdG
ájQGOE’G IóMƒdG

•É°ûæ∏d áeó≤ŸG

á«æeõdG IÎØdG

•É°ûædG Ëó≤àd

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(8) ºbQ ≥ë∏e

á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

π«é°ùàdG ôjô≤J

äÉfÉ«ÑdG
Ωó≤àdG áæ°S

IOƒ÷G ¿Éª°†d

áæ°ùdG

¤hC’G

áæ°ùdG

á«fÉãdG

áæ°ùdG

áãdÉãdG

äÉÑ∏£H Gƒeó≤J øjòdG áÑ∏£dG OóY

.¢SƒjQƒdÉµÑdG èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd

.Gƒ∏Ñb øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Gƒ∏Ñ≤j ⁄ øjòdG áÑ∏£dG OóY ·

.Gƒ∏é°S øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
∫É≤àfG äÉÑ∏£H Gƒeó≤J øjòdG OóY

.á°ù°SDƒª∏d

πÑb øjòdG  áÑ∏£dG OóY ·
.º¡dÉ≤àfG

πÑ≤j ⁄ øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.º¡dÉ≤àfG

.Gƒ∏é°S øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Ωƒ∏HódG èeÉfÈd Úeó≤àŸG OóY

.Gƒ∏Ñb øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Gƒ∏Ñ≤j ⁄ øjòdG áÑ∏£dG OóY ·

.Gƒ∏é°S øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Òà°ùLÉŸG èeGÈd Úeó≤àŸG OóY

.Gƒ∏Ñb øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Gƒ∏Ñ≤j ⁄ øjòdG áÑ∏£dG OóY ·

.Gƒ∏é°S øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.√GQƒàcódG èeGÈd Úeó≤àŸG OóY

.Gƒ∏Ñb øjòdG áÑ∏£dG OóY ·
.Gƒ∏Ñ≤j ⁄ øjòdG áÑ∏£dG OóY ·

.Gƒ∏é°S øjòdG áÑ∏£dG OóY ·

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(9) ºbQ ≥ë∏e

á«HÓ£dG äÉeóÿGh áÑ∏£dG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

áÑ∏£dG ¿hDƒ°Th á«HÓ£dG äÉeóÿG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG πé°S

Ò¨àŸG¬JÉjƒà°ùe

OóY

 Ú∏eÉ©dG

Ú°üàîŸG

OóY

 Ú∏eÉ©dG

ÚªYGóc

OóY

øe Ú∏eÉ©dG

áÑ∏£dG

¿hôNBG

¢ùæ÷G

QƒcòdG

çÉfE’G

´ƒªéŸG

á«ª∏©dG áLQódG

√GQƒàcódG

Òà°ùLÉŸG

‹É©dG Ωƒ∏HódG

¢SƒjQƒdÉµÑdG

äÉ«∏c Ωƒ∏HO

™ªàéŸG

äGƒæ°S OóY

‘ IÈÿG

πª©dG ∫É›

óLƒj ’

äGƒæ°S 5 øe πbCG

9- 5

14- 10

19- 15

ÌcCÉa 20

πª©dG ´ƒf
ÆôØàe

»FõL πªY

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(10) ºbQ ≥ë∏e

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG :™HGôdG QÉ«©ŸG

á°ù°SDƒŸÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

á«ª∏©dG áÑJôdG

OóY§°Sƒàe

ÖJGôdG

…ô¡°ûdG

äGƒæ°S OóY

áeóÿG

á°ù°SDƒŸÉH

§°Sƒàe

AÖ©dG

»°SGQódG

çÉëHC’G OóY

âjôLCG »àdG

äGƒæ°ùdG ‘

IÒNC’G çÓãdG
ÆôØàŸG

ÒZ

ÆôØàŸG

.PÉà°SCG

.∑QÉ°ûe PÉà°SCG

.óYÉ°ùe PÉà°SCG

.ÆôØàe ô°VÉ

.¢ùjQóJh åëH óYÉ°ùe

.¿hôFGõdG PÉà°SC’G

.¿hRÉéŸG PÉà°SC’G

.»ª∏Y ÆôØàe ·
.ÖJGQ ¿hóH ·

.øjQÉ©ŸG ·

É¡fƒ∏ªëj »àdG á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™jRƒJ

äÉ©eÉ÷G

äGOÉ`````¡`````°û```dG Oó`````Y

√GQƒàcódGÒà°ùLÉŸG¢SƒjQƒdÉµÑdG

:πãe ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH É¡H ¢ùjQóàdG á©eÉL   ·
.(á«dGÎ°S’Gh á«fÉ£jÈdGh ájóæµdGh á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G)

:πãe ájõ«∏‚EG ÒZ á¨∏H É¡H ¢ùjQóàdG äÉ©eÉL   ·
.(¿Éà°ùcÉÑdG hCG ,óæ¡dG hCG ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG hCG ,á«bô°ûdG ÉHhQhCG)     

.á«fOQCG äÉ©eÉL   ·

.á«HôY äÉ©eÉL   ·
.iôNCG   ·

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(11) ºbQ ≥ë∏e

äÉYGóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh OÉØjE’G :¢ùeÉÿG QÉ«©ŸG

á°ù°SDƒŸG øe OÉØjE’G

óaƒŸG º°SGá«∏µdG
¢ü°üîàdG

¬d óaƒŸG

áLQódG

á«ª∏©dG

º°SG

á°ù°SDƒŸG

É¡d óaƒŸG

OÉØjE’G ïjQÉJ
™bƒàŸG óYƒŸG

êôîà∏d

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(12) ºbQ ≥ë∏e

äÉYGóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh OÉØjE’G :¢ùeÉÿG QÉ«©ŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ª∏©dG êÉàfE’G

á∏éŸG
Ωó≤àdG áæ°S

(             )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

¤hC’G

(         )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

á«fÉãdG

(        )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

áãdÉãdG

(          )

á«ŸÉY

á«HôY

á«∏

´ƒªéŸG

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(13) ºbQ ≥ë∏e

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG :¢SOÉ°ùdG QÉ«©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

:äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG

(       ):       ÚZôØàŸG ÒZ OóY (         ):       ÚZôØàŸG OóY  (  ):     Ú∏eÉ©dG OóY

:Ú∏eÉ©∏d á«ª∏©dG äÉLQódG   ■
(    )            Ωƒ∏HO o
( )   ¢SƒjQƒdÉµH  o
(   )      Òà°ùLÉe o
(   )        √GQƒàcO o

:äÉ°ü°üîàdG   ■
(  )  äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàµŸG º∏Y  o
(  ) äÉ«›ÈdGh Üƒ°SÉ◊G  o
(  )  ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f  o
( ) äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ  o
(     )                                   iôNCG  o

:áÑàµª∏d á°ü°üîŸG á«fGõ«ŸG   ■

óæÑdG
Ωó≤àdG áæ°S

(         )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

¤hC’G

(         )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

á«fÉãdG

(        )

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

áãdÉãdG

(          )

Ú∏eÉ©dG ÖJGhQ

ÖàµdG AGô°T

á«bQƒdG äÉjQhódG äÉcGÎ°TG

äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb äÉcGÎ°TG

á«fhÎµd’G äÉjQhódGh

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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:ÖàµdG äÉ«æà≤e   ■
 .(   )     :á«bQƒdG ÖàµdG OóY  o
.(   ) :á«bQƒdG äÉjQhódG OóY o
.(   ) :(ïdG...äÉYƒ°SƒŸGh ºLÉ©ŸG) á«°SÉ°SC’G ™LGôŸG OóY o
.(   ) :á°ù°SDƒŸG É¡H ∑Î°ûJ »àdG á«fhÎµd’G äÉjQhódG OóY o
.(   )     :Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG OóY  o

:áÑàµŸG áMÉ°ùe   ■
2Ω (  ) = áÑàµª∏d á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG o
2Ω (   )   =     á©dÉ£ŸG äÉYÉb OóY  o
2Ω (   ) = ÚØXƒª∏d á°ü°üîŸG áMÉ°ùŸG o

’   º©f                       :á«fhÎµd’G áeóÿG ôaƒJ   ■

.(    ) :áÑàµŸÉH ΩGhódG äÉYÉ°S OóY   ■

.(   ) :á«YôØdG äÉÑàµŸG hCG äÉÑàµŸGh á©dÉ£ŸG äÉYÉb OóY   ■
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(14) ºbQ ≥ë∏e

á«dÉŸG QOÉ°üŸG :øeÉãdG QÉ«©ŸG

á°ù°SDƒŸG πNO QOÉ°üe

πNódG QOÉ°üe

»≤«≤◊GQƒ°üàŸG

          ❋ ¤hC’G áæ°ùdG

(                     )

     ❋ á«fÉãdG áæ°ùdG

(                     )

     ❋❋ áãdÉãdG áæ°ùdG

(                     )

    ❋❋❋ á©HGôdG áæ°ùdG

(                     )

     ❋❋❋❋ ¢ùeÉÿG áæ°ùdG

(                     )

  ❋ ❋❋❋❋ á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG

(                     )

QGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædG

.á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG

äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢UÉN) »eƒµ◊G ºYódG

.(á«eƒµ◊G

.á«eƒµM ÒZ äÉ¡L øe ºYódG

.íæŸGh äÉÑ¡dG

äGOGôjEG á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G

.á«JGP

äÉeóÿGh äÉ©«ÑŸG óFGƒY

.äGQÉ°ûà°S’Gh ájƒHÎdG á£°ûfCÓd

.ÉgóFGƒYh äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.äÉcô°ûdGh á°UÉÿG Oƒ≤©dG

.≥jOÉæ°üdG

.iôNCG

∫ƒNó∏d »∏µdG ´ƒªéŸG

 .IOƒ÷G ¿Éª°†d áæ°S Ωó≤àdG áæ°S â≤Ñ°S »àdG Úàæ°ùdG ‘ ≥≤– …òdG πNódG @ ■
 .IOƒ÷G ¿Éª°V IOÉ¡°ûd Ωó≤àdG áæ°S ‘ äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉ◊G á«fGõ«ŸG ¬°ùµ©J Éªc πNódG @@ ■

 .É¡d ‹Ée ≥«bóJ ôjô≤J ôaƒàŸGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉe áæ°S ôNBG @@@ ■
 ¿Éª°V  IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H Ωó≤àdG áæ°S »∏J »àdG Úàæ°ù∏d  ™bƒàŸG πNódG  @@@@ ■

.IOƒ÷G

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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á«dÉŸG QOÉ°üŸG :øeÉãdG QÉ«©ŸG

á°ù°SDƒª∏d á«dÉ◊G á«eGõdE’G á«dÉŸG äÓjƒëàdGh äÉ≤ØædG

äÉ«∏ª©dG

»≤«≤◊GQƒ°üàŸG

❋ ¤hC’G áæ°ùdG

(                      )

❋ á«fÉãdG áæ°ùdG

(                      )

❋❋ áãdÉãdG áæ°ùdG

(                      )

❋❋❋ á©HGôdG áæ°ùdG

(                      )

❋❋❋❋ á°ùeÉÿG áæ°ùdG

(                      )

❋❋❋❋ á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG

(                      )

ájƒHÎdGh áeÉ©dG äÉ≤ØædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædGQGó≤ŸGáÑ°ùædG

.»ª∏©dG åëÑdG ·
.á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh äGhóædG ·

ºYódG ·
.(äGÈàîŸG)»ÁOÉcC’G

.áÑàµŸG äÉ≤Øf ·
.á«HÓ£dG äÉeóÿG äÉ≤Øf ·

. á«æHC’Gh äGAÉ°ûfE’G ·
.á«æHC’G áfÉ«°U ·

.…ô°ûÑdG QOÉµdG ôjƒ£Jh äÉã©ÑdG ·
ä’É°üJE’Gh √É«ŸGh AÉHô¡cG ·

.OƒbƒdGh

.äGQÉ°ûà°S’Gh AGÈÿG ·
ô°ûædGh äÉYƒÑ£ŸG ·
.áeÉ©dG äÉbÓ©dG · 

.¢ùjQóàdG ¬Ä«g AÉ°†YCG ÖJGhQ ·
ájÉ¡f áÄaÉµeh äÉ°†jƒ©àdG · 

.áeóÿG

.ÚØXƒŸG ÖJGhQ ·
.äGõ«¡éàdGh ΩRGƒ∏dG ·
.IOÉ«©dGh ≈Ø°ûà°ùŸG ·

.á«ª∏©dG õcGôŸG ·
.¿ƒjódG äÉeóN ·

.iôNCG ·
»∏µdG ´ƒªéŸG

.IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG ¬æ°S â≤Ñ°S »àdG Úàæ°ùdG ‘ äÉ≤ØædG @

.IOƒ÷G ¿Éª°†d Ωó≤àdG ¬æ°S ‘ á°ù°SDƒª∏d á«dÉ◊G á«fGõ«ŸG ¬°ùµ©J Éªc äÉ≤ØædG @@

 .É¡H ‹Ée ≥«bóJ ôjô≤J ôaƒàŸGh á°ù°SDƒª∏d ¬«dÉe ¬æ°S ôNBG @@@

 .IOƒ÷G ¿Éª°V √OÉ¡°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H Ωó≤àdG ¬æ°S »∏J »àdG Úàæ°ù∏d á©bƒàŸG äÉ≤ØædG @@@@

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g
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(™ªàéª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG) ™ªàéŸG ™e πYÉØàdG :ô°ûY …OÉ◊G QÉ«©ŸG

•É°ûædG ´ƒfIó«Øà°ùŸG áÄØdGIòØæŸG á¡÷GQÉæjódÉH IQó≤e äÉ≤ØædG QGó≤e

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g


